
  

 

 

 
 

    

!ƴǘŀƎŜƴΥ нлмф-ло-лм 

wŜǾƛŘŜǊŀǎΥ ±ƛŘ ōŜƘƻǾ 

CǀǊǾŀƭǘƴƛƴƎΥ .ƛƭŘƴƛƴƎǎŦǀǊǾŀƭǘƴƛƴƎŜƴ 

    

(ÁÎÄÌÉÎÇÓÐÌÁÎ 
tň ǾŅƎ Ƴƻǘ Ŝƴ ƎƛƊŦǊƛ ŦǀǊǎƪƻƭŀ 

 

DŅƭƭŜǊ ŦǊ ƻ Ƴ нлмф-ло-лм 
 

aŜŘ ōƛƭŀƎƻǊ 



н 

 

0â ÖßÇ ÍÏÔ ÅÎ ÇÉÆÔÆÒÉ ÆĘÒÓËÏÌÁ 

!ǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ ƎƛƊŦǊƛ ŦǀǊǎƪƻƭŀ ƘŀǊ Ǉňπ
Ǝňǧ ƛ ƳňƴƎŀ ňǊΦ  

 

нлмт ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ Ŝƴ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎ 
Ǉň ŦǀǊǎƪƻƭƻǊƴŀΦ  

 

5Ŝǘ ŅǊ ŘŜƴ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ƭŜπ
Ǝŀǘ ǝƭƭ ƎǊǳƴŘ ŦǀǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴŜƴΦ 



о 

 

 

!ǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ ƳƛƭƧǀ ŅǊ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ǾƛƪǝƎǘ Řň ŘŜǘ ƭŅƎƎŜǊ ƎǊǳƴŘŜƴ ŦǀǊ Ŝǧ ŦǊŀƳǝŘŀ ƳƛƭƧǀŀǊōŜǘŜΦ DŜƴƻƳ ŀǧ 
ōŀǊƴŜƴ ǝŘƛƎǘ ŦňǊ ŀǊōŜǘŀ ƳŜŘ ŘŜƴƴŀ ǘȅǇ ŀǾ ŦǊňƎƻǊ ōƭƛǊ ŘŜǘ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŘŜƭ ŀǾ ƭƛǾŜǘΦ  

 

!ǧ ŀǊōŜǘŀ ƳŜŘ ƎƛƊŦǊƛ ŦǀǊǎƪƻƭŀ ŅǊ Ŝƴ ŀǎǇŜƪǘ ŀǾ ƳƛƭƧǀŀǊōŜǘŜǘ ƻŎƘ ŅǊ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ǾƛƪǝƎ Řň ōŀǊƴ ŅǊ ŜȄǘǊŀ ƪŅƴǎπ
ƭƛƎŀ ŦǀǊ ƎƛƊŜǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ŦǀǊǎƪƻƭŀƴ ŅǊ Ŝƴ ƘŅƭǎƻǎŀƳ ƳƛƭƧǀ ŦǀǊ ōŀǊƴ ŀǧ Ǿƛǎǘŀǎ ƛ ƻŎƘ ŀǧ ŦǀǊǎƛƪǝƎƘŜǘǎπ
ǇǊƛƴŎƛǇŜƴ ŦňǊ ǊňŘŀΦ {ǘŅƴŘƛƎǘ ƪƻƳƳŜǊ ƴȅ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ƻƳ ƻƭƛƪŀ ŅƳƴŜƴǎ ƭňƴƎǎƛƪǝƎŀ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ 
ƻŎƘ ŘŅǊ ƳňǎǘŜ ŦǀǊǎƪƻƭŀƴ ƭƛƎƎŀ ƛ ŦǊŀƳƪŀƴǘ ƻŎƘ ŀƎŜǊŀ Ǉň ƴȅŀ ǊǀƴΦ 

 

!ǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ ƎƛƊŦǊƛ ŦǀǊǎƪƻƭŀ ƘŀǊ ǇňƎňǧ ƛ ƳňƴƎŀ ňǊ ƻŎƘ нлмт ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ Ŝƴ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎ Ǉň ŦǀǊǎƪƻπ
ƭƻǊƴŀ ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ŘŜƴ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ƭŜƎŀǘ ǝƭƭ ƎǊǳƴŘ ŦǀǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YƛƴŘŀ ƪƻƳƳǳƴ ǎƪŀ ǾŀǊŀ Ŝƴ ƘňƭƭōŀǊ ƪƻƳƳǳƴ ŘŅǊ ƳŜŘōƻǊƎŀǊŜΣ ƴŅǊƛƴƎǎƭƛǾ ƻŎƘ ƴŀǘǳǊǊŜǎǳǊǎŜǊ ǳǘǾŜŎƪƭŀǎ 
Ǉň Ŝǧ ƭňƴƎǎƛƪǝƎǘ ƘňƭƭōŀǊǘ ǎŅǧΦ ±ƛ ǎƪŀ ŀƴǾŅƴŘŀ ǾňǊŀ ǊŜǎǳǊǎŜǊ ǎň ŀǧ ƪƻƳƳŀƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜǊ ŦňǊ Ƴƛƴǎǘ 
ƭƛƪŀ ƎƻŘŀ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƛŘŀƎΦ  

 

YƻƳƳǳƴŦǳƭƭƳŅƪǝƎŜ ƘŀǊ ŦŀǎǘǎƭŀƎƛǘ ŀǧ YƛƴŘŀ ƪƻƳƳǳƴ ǎƪŀ ŀƪǝǾǘ ŀǊōŜǘŀ ƳŜŘ ŀǧ Ƴƛƴǎƪŀ ƳƛƭƧǀōŜƭŀǎǘπ
ƴƛƴƎŜƴΦ .ƛƭŘƴƛƴƎǎƴŅƳƴŘŜƴǎ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜǊ ǎƪŀ ōƛŘǊŀ ǝƭƭ Ŝƴ ōŅǧǊŜ ƳƛƭƧǀΦ 

 

!ƎŜƴŘŀ нлол ŅǊ Ŝƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴ ǎƻƳ ŀƴǘŀƎƛǘǎ ŀǾ ǊŜƎŜǊƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ŘŜƴ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ƳňƴƎŀ Ƴňƭ ǎƻƳ ǊǀǊ 
ƳƛƭƧǀŀǊōŜǘŜǘ ƻŎƘ ǎŀƳ ƻŎƪǎň ŅǊ ǝƭƭ ǎǘǀŘ ƻŎƘ ƘƧŅƭǇ ƛ ŀǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ DƛƊŦǊƛ ŦǀǊǎƪƻƭŀΦ bŜŘŀƴ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǀǾŜǊǎƛƪǘ 
ǀǾŜǊ ŘŜ Ƴňƭ ǎƻƳ ǊǀǊ ƎƛƊŦǊƛ ƳƛƭƧǀΦ 

 

)ÎÌÅÄÎÉÎÇ ɀ 0â ÖßÇ ÍÏÔ ÅÎ ÇÉÆÔÆÒÉ ÆĘÒÓËÏÌÁ 



п 

2ÅÎÓÁ ÂÏÒÔ 

9ƴ ǾƛƪǝƎ ŘŜƭ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ ŀǧ ǎŜ ǀǾŜǊ ǾŀŘ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ ƛŘŀƎ 
Ǉň ŦǀǊǎƪƻƭŀƴ ƻŎƘ ǊŜƴǎŀ ōƻǊǘ ǎňŘŀƴǘ ǎƻƳ ōŀǊƴŜƴ ƛƴǘŜ ōǀǊ 
Ƙŀ ƛ ǎƛƴ ƻƳƎƛǾƴƛƴƎ ƻŎƘ ƭŜƪŀ ƳŜŘΦ  

tǳƴƪǘŜǊƴŀ ƴŜŘŀƴ ŅǊ ŦǀǊǎƪƻƭŜŎƘŜŦŜƴǎ ŀƴǎǾŀǊ ƳŜƴ ƪŀƴ          
ŘŜƭŜƎŜǊŀǎ ǝƭƭ ŀƴŘǊŀΦ  

 

2ÅÎÓÁ ÂÌÁÎÄ ÐÌÁÓÔÌÅËÓÁËÅÒ 

tƭŀǎǘ ŅǊ ōǊŀ ǝƭƭ ƳȅŎƪŜǘ ƳŜƴ ƛƴǘŜ ŀƭƭǝŘ ŘŜǘ ōŅǎǘŀ ŦǀǊ ōŀǊπ
ƴŜƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƳňƴƎŀ ƻƭƛƪŀ ǎƻǊǘŜǊǎ Ǉƭŀǎǘ ǎƻƳ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ 
ƻƭƛƪŀ ŅƳƴŜƴΦ 5Ŝǘ ŅǊ ŘŅǊŦǀǊ ōǊŀ ŀǧ ǊŜƴǎŀ ōƭŀƴŘ ǇƭŀǎǘƭŜƪπ
ǎŀƪŜǊƴŀ ŦǀǊ ŀǧ ƳƛƴƛƳŜǊŀ ǊƛǎƪŜƴ ŀǧ ǳǘǎŅǧŀ ōŀǊƴŜƴ ŦǀǊ 
ǎƪŀŘƭƛƎŀ ŅƳƴŜƴΦ  

¢ƛŘǎǇƭŀƴΥ wŜƴǎŀ ōƻǊǘ ŜƊŜǊƘŀƴŘ 

 

2ÅÎÓÁ ÂÏÒÔ ÇÁÍÌÁ ÍÊÕËÁ ÐÌÁÓÔÌÅËÓÁËÅÒ 

YŜƳƛƪŀƭƛŜƪǊŀǾŜƴ Ǉň ƭŜƪǎŀƪŜǊ ƘŀǊ ǎƪŅǊǇǘǎ ǳƴŘŜǊ ňǊŜƴΣ 
ŘŅǊŦǀǊ ŅǊ ƴȅŀ ǇƭŀǎǘƭŜƪǎŀƪŜǊ ōŅǧǊŜ Ņƴ ƎŀƳƭŀΦ aƧǳƪŀ 
ǇƭŀǎǘƭŜƪǎŀƪŜǊ ŀǾ t±/ ŜƭƭŜǊ ŀǾ ŀƴƴŀƴ Ǉƭŀǎǘ ǎƻƳ ŅǊ ŅƭŘǊŜ 
Ņƴ нллт ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ǎŀƴƴƻƭƛƪǘ ƊŀƭŀǘŜǊ ǎƻƳ ŅǊ ŦǀǊōƧǳŘƴŀ 
ƛƴƻƳ 9¦ ƛŘŀƎ ƻŎƘ ŘŜ ƪŀƴ ŅǾŜƴ ƛƴƴŜƘňƭƭŀ ōƭȅΦ  

¢ƛŘǎǇƭŀƴΥ wŜƴǎŀ ōƻǊǘ ŘƛǊŜƪǘ 

 

2ÅÎÓÁ ÂÏÒÔ ÐÌÁÓÔÌÅËÓÁËÅÒ ÓÏÍ ßÒ ÔÉÌÌȤ
ÖÅÒËÁÄÅ ÕÔÁÎÆĘÒ %5 

CǀǊ ŀǧ ƭŜƪǎŀƪŜǊ ǎƪŀ Ŧň ǎŅƭƧŀǎ ǝƭƭ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŜǊ ǎƪŀ ǇǊƻπ
ŘǳƪǘŜƴ ǾŀǊŀ /9-ƳŅǊƪǘΣ ŘŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ǾŀǊŀƴ ǳǇǇŦȅƭƭŜǊ 
ǊŜƎƭŜǊ ƻƳ ǎŅƪŜǊƘŜǘǎƪǊŀǾ ǎƻƳ ǎǘŅƭƭǎ ƛƴƻƳ 9¦Φ  

L 9ǳǊƻǇŀ ǎǘŅƭƭǎ ŘŜǎǎǳǘƻƳ ƪŜƳƛƪŀƭƛŜƪǊŀǾ ǾƛŘ ƭŜƪǎŀƪǎǝƭƭπ
ǾŜǊƪƴƛƴƎΦ 5Ŝ ƪǊŀǾŜƴ ƎŅƭƭŜǊ ŘƻŎƪ ƛƴǘŜ ŦǀǊ ƭŜƪǎŀƪŜǊ ǎƻƳ 
ǎŅƭƧǎ ƘŅǊ ƳŜƴ ǝƭƭǾŜǊƪŀǎ ǳǘŀƴŦǀǊ 9ǳǊƻǇŀΦ  

aňƴƎŀ ōƛƭƭƛƎŀ ǇƭŀǎǘƭŜƪǎŀƪŜǊ ǝƭƭǾŜǊƪŀǎ ƛ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ YƛƴŀΦ 

¢ƛŘǎǇƭŀƴΥ wŜƴǎŀ ōƻǊǘ ŜƊŜǊƘŀƴŘ  

 

2ÅÎÓÁ ÂÏÒÔ ÐÌÁÓÔÌÅËÓÁËÅÒ ÓÏÍ ÌÕËÔÁÒ 

[ŜƪǎŀƪŜǊ ǎƻƳ ƭǳƪǘŀǊ ǎǘŀǊƪǘΣ ŀƴǝƴƎŜƴ ƪŜƳƛǎƪǘ ŜƭƭŜǊ ǇŀǊŦȅπ
ƳŜǊŀǘΣ ǎƪŀ ǳƴŘǾƛƪŀǎ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜ ƪŀƴ ƛƴƴŜƘňƭƭŀ ŅƳƴŜƴ 
ǎƻƳ ŅǊ ŀƭƭŜǊƎƛŦǊŀƳƪŀƭƭŀƴŘŜΦ  

¢ƛŘǎǇƭŀƴΥ wŜƴǎŀ ōƻǊǘ ŘƛǊŜƪǘ 

 

2ÅÎÓÁ ÂÏÒÔ ÏÃÈ ÆÁÓÁ ÕÔ 



р 

2ÅÎÓÁ ÂÏÒÔ 

 &ÏȃÒÓËÏÌÏÒÎÁ ÁȃÒ ÆÙÌÌÄÁ ÁÖ ÏÌÉËÁ ÓÁËÅÒ ÁÔÔ ÌÅËÁ ÍÅÄȟ 
ÖÉÓÓÁ ÓÁËÅÒ  ÌÁȃÍÐÁÒ ÓÉÇ  ÄÏÃË ÂÁȃÔÔÒÅ ÆÏȃÒ ÌÅË ÁȃÎ ÁÎÄÒÁȢ 
3Å ÄÁȃÒÆÏȃÒ ÏȃÖÅÒ ÓÁËÅÒ ÓÏÍ ÂÁÒÎÅÎ ÌÅËÅÒ ÍÅÄ ÓÏÍ 
ÉÎÔÅ ÁȃÒ ÁȃÍÎÁÄÅ ÁÔÔ ÖÁÒÁ ÌÅËÓÁËÅÒȢ  

 

2ÅÎÓÁ ÂÏÒÔ ÇÁÍÍÁÌ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŅǊ ƛƴƎŜƴ ƭŜƪǎŀƪ ƻŎƘ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƳƛƴŘǊŜ ōǊŀ ŅƳƴŜƴ ƻŎƘ ōǀǊ ŘŅǊŦǀǊ ŜƴōŀǊǘ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ƛ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪǘ ǎȅƊŜΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ŀǾƭŀƎŘŀ 
ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴŜǊ ŜƭƭŜǊ ǘŀƴƎŜƴǘōƻǊŘ ǎƻƳ ƘŀǊ ƭŅƳƴŀǘǎ ƛƴ 
ǝƭƭ ŦǀǊǎƪƻƭŀƴΦ tƭŀǎǘƘǀƭƧŜǘ ƻŎƘ ƪǊŜǘǎƪƻǊǘŜƴ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪŀ 
ŀǇǇŀǊŀǘŜǊ ƪŀƴ ƻƊŀ ƛƴƴŜƘňƭƭŀ ōǊƻƳŜǊŀŘŜ ƅŀƳǎƪȅŘŘǎπ
ƳŜŘŜƭΦ .ƭȅ ƪŀƴ Ŭƴƴŀǎ ƛ ƭǀŘǇǳƴƪǘŜǊ ƻŎƘ ŜƭƪŀōƭŀǊ ƛƴƴŜπ
ƘňƭƭŜǊ ƻƊŀ ƊŀƭŀǘŜǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ ŘŅǊŦǀǊ Ŝƴ ƻƴǀŘƛƎ Ǌƛǎƪ ŀǧ ƭňǘŀ 
ōŀǊƴŜƴ ƭŜƪŀ ƳŜŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŜƴΦ [ňǘ ƛƴǘŜ ōŀǊƴŜƴ ǎǳƎŀ Ǉň 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŜƭƭŜǊ ǎƪǊǳǾŀ ƛǎŅǊ ŀǇǇŀǊŀǘŜǊƴŀΣ Řň ŘŜǘ ǀƪŀǊ 
ǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ŘŜ ŦňǊ ƛ ǎƛƎ ǎƪŀŘƭƛƎŀ ŅƳƴŜƴΦ DŀƳƳŀƭ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘŀǎ ƛƴǘŜ ƭŅƴƎǊŜ ŜƳƻǘ ŀǾ ŦǀǊǎƪƻƭƻǊƴŀ ǳǘŀƴ ōǀǊ 
ƭŅƳƴŀǎ ǝƭƭ ňǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎΦ 

¢ƛŘǎǇƭŀƴΥ wŜƴǎŀ ōƻǊǘ ŘƛǊŜƪǘΦ 

 

2ÅÎÓÁ ÂÌÁÎÄ ÕÔËÌßÄÎÉÎÇÓËÌßÄÅÒ 

wŜƴǎŀ ōƻǊǘ ǾŅǎƪƻǊ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŀ ǎŀƪŜǊ ƛ ƪƻƴǎǘǎƪƛƴƴ 
ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜ ƻƊŀ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ t±/-Ǉƭŀǎǘ ƳŜŘ ƊŀƭŀǘŜǊ ƻŎƘ 
ƛōƭŀƴŘ ōƭȅΦ .ƛƭƭƛƎŀ ǎƳȅŎƪŜƴ ŜƭƭŜǊ ōƛƧƻǳǘŜǊƛŜǊ ǎƻƳ ƪŅƴƴǎ 
ǘǳƴƎŀ ƪŀƴ ƛƴƴŜƘňƭƭŀ ǎǘƻǊŀ ƳŅƴƎŘŜǊ ƘŅƭǎƻǎƪŀŘƭƛƎǘ ōƭȅ 
ƻŎƘ ƪŀŘƳƛǳƳΦ !ƭƭŜǊƎƛŦǊŀƳƪŀƭƭŀƴŘŜ ƴƛŎƪŜƭ ƪŀƴ ƻŎƪǎň Ŧǀπ
ǊŜƪƻƳƳŀΦ YƭŅŘŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ŘŜǘŀƭƧŜǊ ƛ ƳŜǘŀƭƭ ƪŀƴ ƛƴƴŜπ
Ƙňƭƭŀ ōƭȅΣ ƪŀŘƳƛǳƳ ƻŎƘ ƴƛŎƪŜƭΦ wŜƴǎŀ ŘŅǊŦǀǊ ōƭŀƴŘ ōŅƭπ
ǘŜƴΣ ǎƳȅŎƪŜƴ ƻŎƘ ƪƭŅŘŜǊ ǎƻƳ ōŀǊƴŜƴ ƭŜƪŜǊ ƳŜŘΦ 

¢ƛŘǎǇƭŀƴΥ wŜƴǎŀ ōƻǊǘ ŘƛǊŜƪǘΦ  

 

3Å ĘÖÅÒ ÓËÁÐÁÎÄÅ ÏÃÈ ÐÙÓÓÅÌÍÁÔÅÒÉÁÌ 

5Ŝǘ ŅǊ ōǊŀ ŀǧ ňǘŜǊŀƴǾŅƴŘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǀǊ ŀǧ ƛƴǘŜ ƘŜƭŀ 
ǝŘŜƴ ōŜƘǀǾŀ ƪǀǇŀ ƴȅǧ ƳŜƴ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƳŜǊ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴŘǊŜ 
ōǊŀ ǎŀƪŜǊ ŀǧ ƭŜƪŀ ƳŜŘΦ !ǧ Ǉȅǎǎƭŀ ƳŜŘ ǎŀƪŜǊ ŦǊňƴ ƴŀǘǳπ
ǊŜƴ ŜƭƭŜǊ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ƎŀƳƭŀ ƪŀǊǘƻƴƎŜǊ ŅǊ ōŅǧǊŜ Ņƴ 
ƎŀƳƭŀ ƪŀōƭŀǊΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŜƭƭŜǊ ƳŜǘŀƭƭΦ .ȅƎƎƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻƳ 
t±/-ǊǀǊ ǎƪŀ ƻŎƪǎň ǳƴŘǾƛƪŀǎΦ  

¢ƛŘǎǇƭŀƴΥ wŜƴǎŀ ōƻǊǘ ƻƭŅƳǇƭƛƎǘ ǇȅǎǎŜƭƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛǊŜƪǘΦ 
Iƛǧŀ ōŅǧǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǧ ǎƪŀǇŀ ƳŜŘ ŦǊŀƳǀǾŜǊΦ  

 

2ÅÎÓÁ ÂÌÁÎÄ ÉÃËÅ-ÌÅËÓÁËÅÒ 



с 

 

 

3Å ĘÖÅÒ ÆĘÒÖÁÒÉÎÇ ÏÃÈ ÒÅÎÓÁ ÂÏÒÔ ÁÎÄÒÁ 
ÐÒÏÄÕËÔÅÒ É 06#-ÐÌÁÓÔ 

5Ŝǘ ŅǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ōǊŀ ŀǧ Ƙňƭƭŀ ƴŜǊŜ ŀƴǘŀƭŜǘ ǇƭŀǎǘǇǊƻπ
ŘǳƪǘŜǊ Ǉň ŦǀǊǎƪƻƭƻǊƴŀΦ !ƴŘǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ņƴ Ǉƭŀǎǘ ŜƭƭŜǊ 
t±/-ŦǊƛ Ǉƭŀǎǘ ŅǊ ōŅǧǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾΦ 9ȄŜƳǇŜƭ Ǉň ǎŀƪŜǊ 
ǎƻƳ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ƛ t±/ ŅǊ ŦǀǊƪƭŅŘŜƴ ƻŎƘ ǾŀȄŘǳƪŀǊΣ 
ŀƴŘǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŅǊ ōŅǧǊŜ ǘ ŜȄ ǇƻƭȅǳǊŜǘŀƴ ƻŎƘ ǇƻƭȅŜǎπ
ǘŜǊΦ  

¢ƛŘǎǇƭŀƴΥ Cŀǎŀ ǳǘ ƻŎƘ ƪǀǇ ƛƴ ōŅǧǊŜ Ǉň ǎƛƪǘΦ wŜƴǎŀ 
ōƻǊǘ ŦǀǊƪƭŅŘŜƴ ƻŎƘ ǾŀȄŘǳƪŀǊ ƛ t±/ ŘƛǊŜƪǘΦ  

2ÅÎÓÁ ÂÏÒÔ ÏÌßÍÐÌÉÇÔ ÌÅËÍÁÔÅÒÉÁÌ  É 
ÕÔÅÍÉÌÊĘÎ 

5ŅŎƪ ŅǊ ƛƴǘŜ ǝƭƭǾŜǊƪŀŘŜ ƛ ǎȅƊŜ ŀǧ ǾŀǊŀ ƭŜƪǎŀƪŜǊ ƻŎƘ 
ŅǊ ŘŅǊŦǀǊ ƛƴǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀŘŜ Ǉň ǎŀƳƳŀ ǎŅǧΦ 5ŅŎƪŜƴ 
ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ƅŜǊŀ ŅƳƴŜƴ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ōǀǊ ƪƻƳƳŀ ƛ ƪƻƴπ
ǘŀƪǘ ƳŜŘ ōŀǊƴΦ )Ǌ нлмл ŦǀǊōƧǀŘǎ ƘǀƎŀǊƻƳŀǝǎƪŀ ƻƭπ
ƧƻǊ ƛ ƴȅŀ ōƛƭŘŅŎƪΦ IǀƎŀǊƻƳŀǝǎƪŀ ƻƭƧƻǊ ƪŀƴ ƛ ǎƛƴ ǘǳǊ 
ƛƴƴŜƘňƭƭŀ ŎŀƴŎŜǊŦǊŀƳƪŀƭƭŀƴŘŜ ŅƳƴŜƴΦ {ŅǊǎƪƛƭǘ 
ƻƭŅƳǇƭƛƎǘ ŅǊ ŘŜǘ ŀǧ ǇƭŀƴǘŜǊŀ ŅǘōŀǊŀ ƎǊǀŘƻǊ ƛ ŘŅŎƪŜƴΦ 
5Ŝ ƎƛƊƛƎŀ ŅƳƴŜƴŀ ƛ ŘŅŎƪŜƴ ǎƭŅǇǇǎ ǳǘ ƛ ƧƻǊŘŜƴ ƻŎƘ 
ƪŀƴ Řň ǘŀǎ ǳǇǇ ŀǾ ǾŅȄǘŜǊƴŀΦ !ƴƴŀǘ ƻƭŅƳǇƭƛƎǘ ƭŜƪπ
ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǉň ŦǀǊǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŅǊ Ǿƛǎǎŀ ǘȅǇŜǊ ŀǾ ōȅƎƎπ
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻƳ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ƛƳǇǊŜƎƴŜǊŀǘ ǾƛǊƪŜ ƻŎƘ 
t±/-ǊǀǊΦ 

¢ƛŘǎǇƭŀƴΥ wŜƴǎŀ ōƻǊǘ ŘŅŎƪΣ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ōŜƘŀƴŘƭŀǘ ǘǊŅΣ 
ǎƭŀƴƎŀǊΣ ǊǀǊ ƳƳ ƛ t±/-Ǉƭŀǎǘ ŘƛǊŜƪǘΦ .ȅǘ ǳǘ Ƴƻǘ ƳƛƭƧǀπ
ǾŅƴƭƛƎŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾΦ 

&ÁÓÁ ÕÔ ÍĘÂÌÅÒ  

aǀōƭŜǊ ŅǊ Ŝƴ Ǝŀƴǎƪŀ ǎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ǎƻƳ ǎƪŀ Ƙňƭƭŀ 
ƭŅƴƎŜΦ 5ŅǊŦǀǊ ŅǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ƪǀǇŀ ōǊŀ ƳǀōƭŜǊ ƴŅǊ 
ƴȅŀ ǎƪŀ ƪǀǇŀǎ ƛƴΦ aƛƴŘǊŜ ōǊŀ ƳǀōƭŜǊ ǎƪŀ Ǉň ǎƛƪǘǎ 
Ŧŀǎŀǎ ǳǘΦ  

¢ƛŘǎǇƭŀƴΥ Cŀǎŀ ǳǘ ǎƻũƻǊ ƳƳ Ǉň ǎƛƪǘΦ  

"ÙÔ ÕÔ ÇÁÍÌÁ ÓÏÆÆÏÒ 

&ƭŘǊŜ ǎƻũƻǊ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ǎǘƻǇǇŀŘŜ ƳǀōƭŜǊ ƳŜŘ ǘŜȄǝƭπ
ƪƭŅŘǎŜƭ ŦǊňƴ тл-Σ ул- ƻŎƘ фл-ǘŀƭŜǘ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ǎŀƴƴƻπ
ƭƛƪǘ ōǊƻƳŜǊŀŘŜ ƅŀƳǎƪȅŘŘǎƳŜŘŜƭΦ ±ƛǎǎŀ ǎƻǊǘŜǊ ōǊƻπ
ƳŜǊŀŘŜ ƅŀƳǎƪȅŘŘǎƳŜŘŜƭ ƘŀǊ ŦǀǊōƧǳŘƛǘǎΣ ŘŅǊŦǀǊ Ņ 
ƴȅŀ ƳǀōƭŜǊ ōŅǧǊŜ Ņƴ ƎŀƳƭŀΦ &ƭŘǊŜ ǎƻũƻǊ ƳŜŘ 
ǎƪǳƳƎǳƳƳƛ ƪŀƴ ŅǾŜƴ ƛƴƴŜƘňƭƭŀ ŀƴŘǊŀ ŅƳƴŜƴ ǎƻƳ 
ƛƴǘŜ ŅǊ ƘŅƭǎƻǎŀƳƳŀΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ōƭȅΦ 

¢ƛŘǎǇƭŀƴΥ Cŀǎŀ ǳǘ ǎƻũƻǊ ƳƳ Ǉň ǎƛƪǘΦ  

 
3Å ĘÖÅÒ ÆĘÒÖÁÒÉÎÇ  ÏÃÈ ÆÁÓÁ ÕÔ 


