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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ar 2024 borjade med sjunkande inflation och att rantebanan signalerade nedgang. Slutet av aret var
inflationen nere runt 2 %. Riksbanken gjorde under aret flera rantesankningar. Positiv utveckling for
bade kommunen och vara medborgare. Dock belastades vi av hdga pensionskostnader, da de berdknas
pé det ekonomiska ldget 2023. Aven hdga engangskostnader for byte av IT-leverantér. En allvarlig
visselblasning som dels patalade felaktiga upphandlingar, dels inbordes relationer mellan ledande
tjansteman inlamnades under hosten. Avstangning av ledande tjansteman gjordes. Genomford
utredning av PWC visade att inga kopplingar fanns mellan tjansteméannen, dock noterades att vissa
upphandlingar genomforts fel. Jag som KSO erkande att jag fattat ett felaktigt beslut om avstangning
och bad de inblandade om ursdkt. Sammanfattar vi bokslutet for aret landar det pa -16,8 milj kr. Da
resultatet till stor del bestod av engdngskostnader, var vi, majoriteten bestaende av Socialdemokrater,
Moderater och Kristdemokrater, tydliga med att inte gbra nagra neddragningar i vara
karnverksamheter vard, omsorg, skola och barnomsorg.

Trots det tuffa ekonomiska laget, hande mycket positivt for Kinda, Den nya raddningsstationen i Kisa
invigdes. En viktig del nar vi nu skall utveckla civilférsvaret. Vidare genomférdes projektering av den
nya férskolan i Tornhagen fér 100 barn. Detaljplanearbetet for nytt bostadsomrade vid Back startades
upp. | Rimforsa fortskred byggandet av ny skola. tva detaljplaner, Kragedal och Storgarden vann laga
kraft. Det innebar 70 nya tomter for bostader. PAminner ocksd om att vi har 11 tomter i Horn och 8 i
Hycklinge fér bebyggelse. Ett enigt politiskt beslut om nytt SABO, sirskilt boende for dldre med
placering pa Hackel i Rimforsa beslutades. Vi har fortsatt vara satsningar pad vara ungdomar i
kommunen med fritidskortet for resor. Digital sindning av kommunalfullmaktige fortsatter och visar
sig var uppskattat. Avslutningsvis vill jag lyfta vart starka naringsliv, som ar en forutsattning for en
positiv utveckling i hela Kinda.

For majoriteten | Kinda Kommun
Christer Segerstéen, kommunstyrelsen ordférande



1.2 Kommundirektorens reflektioner

Nér jag knyter ihop sacken for 2024 konstaterar jag att det var ett hindelserikt ar, fyllt med bade
framgangar och utmaningar. Efter mitt forsta hela kalenderar i Kinda &r jag fortfarande glad och stolt.

Glad 6ver att medarbetare, chefer och fortroendevalda har ett starkt engagemang och brinner for
Kinda kommuns basta. Stolt over att vi fortsatter bygga den tillsammanskultur som vi sa val behover
for att klara nutidens och framtidens uppdrag och forvantningar. Varje dag levererar vi valfardsservice
med hog kvalitet. Da och da hanterar vi situationer som kraver I6sningsfokus, kreativitet och vilja att
ge det lilla extra — och vi gor det bra, tillsammans. Tack alla for det!

Under aret har vi fullfoljt beslutet om att ga ur Itsam och skapa egen radighet 6ver IT och digitalisering.
Projektkostnader, 6kad kvalitet och férbattrad IT/cybersikerhet dr en av anledningarna till att arets
resultat ar negativt. Projektet &r nu avslutat och vi bygger successivt nya samarbeten bade med ny
huvudleverantdr Nordlo och andra delleverantorer. Vi starker var egen organisation for att skapa
forutsattningar for en robust och stabil IT-infrastruktur och méjligheter att nyttja digitaliseringens
mojligheter pa basta satt idag och i framtiden. Inom ramen foér arbete med ”Digital fardplan for Kinda
kommun” pagar konkreta projekt. Ett exempel ar ”Digitalt forst”, en satsning pa valfardsteknik inom
vard och omsorg. Ett annat exempel &r att vi nyttjar Al och digitala verktyg i utvalda HR-processer som
forbattrar kvalitet och spar tid och pengar.

Genomlysning av olika verksamheter har skett, organisationsforandringar har genomférts och
utvecklingsarbete av bade struktur och kultur fortsatter. Syftet ar att 6ka effektivitet, forbattra och
forenkla processer och arbetsmetoder samt att grunda for en god arbetsmiljé. Det glader mig att se
att det redan ger resultat, samtidigt har jag stor respekt for att allt férandringsarbete genererar viss
oro. Jag vill rikta ett stort varmt tack till chefer, medarbetare och fortroendevalda for ett fantastiskt
arbete och for talamod, konkreta insatser och positiv anda.

Jag vill dven i ar lyfta det goda samarbete som finns mellan kommun, néaringsliv och civilsamhalle. |
Kinda finns ett brett och diversifierat naringsliv, en stark entreprendrsanda och ett engagerat
civilsamhalle — allt detta bidrar till fortsatt |1ag arbetsloshet trots att utmaningar i omvarlden okat.

Den pagadende utmanande ekonomiska situationen i samhéllet i allmdnhet och inom regioner och
kommuner i synnerhet gor att vi fortsatter att hantera kostnader med varsamhet och aterhallsamhet.
Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla och effektivisera verksamhet och processer for att kunna
leverera stoérsta mojliga nytta for varje skattekrona, alltid med fokus pa de vi ar till for — invanare och
foretagare i Kinda kommun.

En extraordinar handelse under hésten som resulterade i att tre chefer tillfalligt stangdes av kravde
tid, energi och oplanerade insatser. Arbete med att skapa trygghet och stabilitet paborjades omgaende
och pagar fortfarande.

Kinda fortsatter att utvecklas! Nya raddningsstationen invigdes under varen och bygget av ny skola i
Rimforsa startade. Vi har en ny reviderad 6versiktsplan och allt fler byggklara tomter finns i bade Horn,
Kisa och Rimforsa.

Vi fortsatter att leverera mycket fin kvalitet inom skola, vard, omsorg och samhillsservice. Vi skapar
plats for inflyttning — valkommen till vackra Sjoriket Kinda, en av Sveriges tryggaste kommuner.

Pia Ragnardotter
Kommundirektor



2 Forvaltningsberattelse

2.1 Inledning av forvaltningsberattelsen

| denna forvaltningsberattelse lamnar Kinda kommun information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11
kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa -17 mnkr fér verksamhetsaret 2024 varav
kommunen redovisar ett negativt resultat om nastan -16,8 mnkr vilket motsvarar -2,2 % av skatter och
generella bidrag. Nedan tabell visar nagra av kommunens utvalda nyckeltal.

2024 2023 2022 2021 2020 2019

Folkmangd (31 december) 9957 9992 10068 10048 9991 9940
Kommunal skattesats (kr) 21,45 21,45 21,45 21,45 20,95 20,95
Verksamhetens intdkter (mnkr) 167 157 147 139 131 130
Verksamheten intakter kommunkoncern (mnkr) 240 227 214 208 195 196
Verksamhetens kostnader (mnkr) 911 858 786 722 696 702
Verksamheten kostnader kommunkoncern (mnkr) 965 908 838 776 747 755
Skatteintdkter (mnkr) 517 509 482 458 426 428
Generella statsbidrag och utjamning (mnkr) 243 234 220 205 186 155
Arets resultat (mnkr) -17 17 37 54 22 -11
Arets resultat kommunkoncern (mnkr) -17 22 39 57 24 -10
Arets resultat i forhallande till skatter och bidrag (%) -2,2% 2,3% 53% 8,1% 3,6% -1,9%
Soliditet (%) ¥ 47% 51% 57% 55% 49% 51%
Soliditet kommunkoncern (%) 43% 46% 50% 48% 43% 44%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 30% 34% 37%  32% 25% 24%
Investeringar netto (mnkr) % 87 109 63 33 42 39
Sjalvfinansieringsgrad (%) % 16% 40% 102% 240% 109% 30%
Langfristig laneskuld (mnkr) 210 160 100 120 140 130
Langfristig laneskuld kommunkoncern (mnkr) 367 319 246 289 279 267

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som
finansierats med offentliga bidrag.

3) Sjélvfinansieringsgrad definieras som arets resultat + avskrivningar i % av kommunens
nettoinvesteringar inklusive taxefinansierade investeringar.

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga betalningsberedskapen. Den visar hur stor del av tillgangarna
som har finansierats med egna medel. Resterande del utgér kommunens skulder till andra finansiarer.
Ju hogre soliditet desto starkare blir den langsiktiga finansiella kapaciteten. Kindas soliditet har under
aret fortsatt att sjunka med 4 procentenheter. Dock ar Kindas soliditet stark i jamforelse med andra
kommuner dar snittet for riket ar 2023 ligger pa 42,4% och Ostergdtlands lan (ovigt medel) pd 42,1%.
Kommunen har under aret tagit upp nya lan for att finansiera bade investeringsutgifter och ékade
kostnader tillhérande driften. Investeringsutgifterna ar inte lika hoga som 2023 men ligger fortsatt pa



en hog niva jamfort med féregdende ar. Investeringar som kan finansieras med egna medel sjonk till
16 % vilket gar att jamféra med 40 % aret innan.

Under aret har befolkningen minskat och invanarantalet var vid arsskiftet 9 957 i Kinda, vilket ar en
minskning med 35 invanare sedan 2023.

Arbetslésheten hos utrikesfédda har historiskt sett legat hogt i Kinda kontra riket och Ostergétlands
Ian men har de senaste aren sjunkit till en niva som ligger i linje med hur det ser ut i 6vriga lanet, under
2024 6kade den nagot. | tabellen nedan visas den Overgripande arbetslosheten for Kinda kommun,
arbetslosheten hos unga 18-24 ar har 6kat med 2,7% men totalt sett fortsatter Kinda ligga lagt i
jamforelse med lanet och riket, vilket &r mycket gladjande.

Forandring i % mot

Totalt december 2024 Arbetsléshet i %* foregaende ar
Riket 7,1% 0,5%
Ostergétlands ldn 7,4% 0,6%
Kinda 4,6% 0,9%

Férandring i % mot
Totalt december 2024 18- 24 ar Arbetsloshet i %* foregaende ar
Riket 8,3% 0,6%
Ostergdtlands ldn 9,1% 0,9%
Kinda 8,2% 2,7%

2.3 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens néamnd- och férvaltningsorganisation. |
kommunkoncernen ingar dven Stiftelsen Kindahus som ar bildad av kommunen. Dartill finns
samverkan med: Kommuninvest Ekonomiska forening genom vilken Kinda kommun finansierar en
betydande del av kommunens investeringsbehov samt kommunassurans Forsdkring AB, som &r ett
kommunsektorinternt forsakringsbolag som &dgs av en fjardedel av Sveriges kommuner.
Kommunassurans tillhandahaller i huvudsak egendoms- och ansvarsforsakringar till 4garkommunerna
samt bitrader dgarkommunerna i deras skadeférebyggande arbete.

Kinda kommun samverkar dven med Vimmerby kommun inom 6éverformynderiverksamheten samt
kop av kommunijurist. Dartill samverkar kommunen med Soderkdping, Atvidaberg och Valdemarsvik
gallande VA (vatten och avlopp) samt avfall och atervinning.

| kommunen férekommer privata utforare inom framfor allt forskoleverksamheten. Privata utforare
forekommer &dven inom samhallsbyggnadsnamndens verksamheter, exempelvis avseende
avfallshantering. En fullstandig oversikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat
nedan.
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2.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

2.4.1 Viktiga forhallanden

Aret som gatt har varit ett turbulent ar bade for Kinda, Sverige och 6vriga varlden. Dar oroligheter
gdllande fortsatt krig i Europa och 6vriga varlden praglar var vardag, under aret har vi sett flertalet
cyberangrepp och paverkansoperationer mot Sverige samt misstankt sabotage pa nordeuropeisk
energiforsorjning och infrastruktur under havsytan. | mars gick Sverige med i NATO med anledning av
det foréandrade sdkerhetspolitiska laget. Detta innebér ett 6kat ansvar pa Sveriges kommuner for att
bygga upp det civila férsvaret och krisberedskapen. | praktiken innebar det bland annat att ha hallbara
och aktuella planer for kriser, forberedda ledningsplatser, 6vad och uthallig krisledningsorganisation
samt krigsplaceringar.

Kinda kommun har férutom det globala sdkerhetsldget dven paverkats mycket av lokala handelser da
tre av kommunens chefer under hosten blev tillfalligt avstangda efter en visselblasning gallande
upphandlingsfragor. Efter att en omfattande extern utredning gjorts visades att inga oegentligheter
funnits. Tva av de tre cheferna valde att avsluta sina tjanster i Kinda kommun. Utredningen pavisade
behov av att se 6ver och utveckla rutiner och processer inom upphandling och inkép. En handlingsplan
baserad pa utredningens rekommendationer har tagits fram och genomférande av den pagar, bland
annat upphandling av extern leverantor for hantering av visselblasarfunktion samt éversyn av riktlinjer
och rutiner. D3 avstdngningarna kommunicerades i media och detta resulterat i betydande
renomméskada for de berérda personerna beslutades att betala ut ett skadestand. Férutom kostnader
for skadestand samt utredning har detta resulterat i en organisatorisk orolighet och instabilitet dar
fortroendet mellan tjanstepersoner och politiker skadats. Arbetsmiljon och tilliten i hela
organisationen har paverkats negativt av detta vilket innebar att kommunen har ett stort arbete
framfor sig med att bade bygga upp tillitinom och utanfér organisationen samt att bygga en vdlmaende
organisation.

Sverige tampas fortfarande med en minskad sysselsattning i naringslivet och det dr en hard konkurrens
pa arbetsmarknaden. Kinda har fortsatt svarigheter att rekrytera behdriga underskoéterskor,
socionomer och sjukskoterskor inom Vard och omsorgsforvaltningen. Inom Bildningsforvaltningen
rader det stor brist pa vikarier, men de flesta fasta tjansterna kan tillsattas med behorig personal. Dock
syns en stor skillnad mellan olika typer av tjanster. Kommunen behover arbeta med att vara en
attraktiv arbetsgivare inte bara for att attrahera nya arbetsgivare utan dven for att behalla de befintliga
medarbetarna. Vard och omsorgsforvaltningen borjade efter sommaren arbetet med att gora
dldreomsorgen mer attraktiv dar fokus legat pa friskfaktorer och 6ka medarbetarnas valbefinnande
men ocksa forberedelser for att ta bort delade turer och géra mer attraktiva scheman.

Under bade 2023 och 2024 hojdes prisbasbeloppet kraftigt pa grund av radande inflation, detta leder
till en hogre indexering av pensionskostnader och darmed hogre kostnad. Da inkomstbasbeloppet,
vilket ger hogre tak (7.5 IBB) och ddrmed lagre kostnad, inte hojts lika mycket paverkar bada dessa tva
faktorer pensionskostnaderna till att bli dyrare fér kommunen.

Pa grund av hojda marknadsrantor héjde Skandia garantin for formansbestamd pensionsforsakring
fran 80% till 100% av inbetald premie, detta fran och med den forsta april 2024. For 2024 innebar detta
en approximativ berdkning, da det galler del av ar, medan det fran och med 2025 &r en sdnkning med
20%. Den approximativ berdkningen aterfinns i alla aggregeringar i underlaget for berdkningen av
pensionsskuld fran Skandikon.



Samtliga forvaltningar har 6kat sin totala sjukfranvaro, det ar framfor allt kvinnornas sjukfranvaro som
har 6kat, KS och VON ar de forvaltningar dar vi ser den storsta 6kningen av sjukfranvaro. Under aret
har en stor satsning pa halsoframjande arbete genomférts inom framfor allt dldreomsorgen, ett 50-tal
rehab-drenden har uppmarksammats och individuella handlingsplaner har upprattats. Verksamheterna
har arbetat nara personalavdelningen och de medarbetare som har haft mycket eller avvikande
franvaro har hanterats och i vissa fall har foretagshéalsovard, forsakringskassa samt fackférbund
kopplats in.

| och med de andrade reglerna kring avfallshantering har kraven pa kommunerna 6kat vasentligt. For
Kindas del innebar detta att vi star infor en tid med att hitta former och l6sningar for att hantera dessa
forandringar. For en liten organisation ar detta svart och kommer att paverka Kinda mycket genom
bade 6kade kostnader for den I6pande verksamheten och investeringar fér att kunna hantera det
Okade ansvaret.

En ny utredning gallande ett nytt lagfoérslag for hallbar avfallshantering: mot cirkuldra mal. Har
presenterats av regeringen. Forslaget foreslas att trada i kraft 2026-01-01. Detta skulle innebara en hel
del férandringar, for att ndmna nagra av de viktigaste punkterna; Regeringen ska besluta om den
nationella avfallsplanen i stéllet for Naturvardsverket och kravet pa kommunal avfallsplan tas bort.
Kommunen ska senast 2027 tillhandahalla insamlingssystem for ateranvandning av produkter fran
hushall. Den som &r ansvarig for att avfallet blir fullstdndigt behandlat ska se till att det insamlade
avfallet sorteras ytterligare om det behovs for att mojliggéra materialatervinning. Kommunen ska se
till att avfallsverksamheten sarredovisas i enlighet med god redovisningssed.

Under 2024 antogs ny dversiktsplan (OP), en viktigt grund fér utveckling och tillvaxt i Kinda kommun.

2.4.2 Vasentliga risker

Vi lever i en tid av ovisshet gdllande var omvarld och dess tillvaxtimpulser, den politiska inriktningen i
USA pekar mot importtullar och atstramad migrationspolitik, vilket utgor en risk och hot gentemot det
globala handelsflédet. Vi kan dven férvanta oss motatgarder fran andra delar av varlden. Da det saknas
en riktigt stark tillvaxtmotor i varldsekonomin kretsar Sveriges framtida ekonomiska utsikter kring
hushallens ekonomi, vilket ocksa blir nasta ars huvudsakliga drivkraft for en hogre BNP-tillvaxt. Detta
forutsatter dock att arbetsmarknaden inte forsvagas och da andra halvaret 2024 vittnar om ett svagare
utfall gillande antal arbetade timmar och antalet sysselsatta dr skatteunderlaget nedreviderat for
2024 och 2025.

Utover osdkerheten kring tillvaxten ser vi att de forandringar som skett de senaste aren delvis &r
varaktiga. Och vi kommer att beh6va hantera en varaktigt hogre prisniva trots att inflationen dampats
och gétt ner till det normala. Aven rantorna férvdntas normaliseras p& en hégre niva n tidigare. Vilket
kommer leda till langvarigt dampande effekter pa konsumtion, sparande, kreditgivning och
investeringar samt, inte minst, pa bostadspriserna. En hogre realrdnta innebar till exempel att om
hushallen vill ldgga en viss andel av sin inkomst pd boende maste de minska sin skuldsattning och/eller
minska sin boendestandard och yta. Aven en sddan anpassning tar tid.

Folkmangden i Sverige 6kade under 2024 med 0,3 % vilket ar hogre dan 2023 men fortfarande ar det
ett av de aren med lagst procentuell folkokning under 2000-talet. Den storsta anledningen till
befolkningsdkningen ar att fler invandrat an utvandrat. Barnafédandet fortsatter att sjunka och det
har inte fotts sa fa barn sedan 2002, de senaste 15 aren har SCB sett en minskning under nastan varje
ar. Kommunsektorn behdver anpassa sig till betydande demografiska forandringar dar vi inte bara ser
en minskad befolkningstillvaxt utan ocksa en forandrad befolkningsstruktur.



Enligt kommunens finanspolicy har koncernen ett laneutrymme pa ca 650 mnkr for att inte riskera
begransad handlingsfrihet, med stravan efter ett lanetak ar pa 500 mnkr. Kommunen borgar for 1an
om 275 mnkr for Stiftelsen Kindahus vilket innebar att om Stiftelsen Kindahus ar fullt belanade &r Kinda
kommuns totala upplaningsutrymme enligt finanspolicyn 375 mnkr och inom ramen for efterstravande
nivan 225 mnkr. | dagslaget ligger koncernens totala laneskuld pa 406,6 mnkr dar 210 mnkr tillhor
Kinda kommun. Kommunen har som policy att sprida kapital- och rantebindningen i laneportféljen
med en jamn forfallostruktur. Aven om detta innebar en hégre riantekostnad, detta for att minska
paverkan av marknadens upp och nedgangar och dar igenom minska kommunens rante- och
finansieringsrisk.

Fér detaljer kring kommunens uppldning se not 25

2.4.3 Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar att pensionsratter
intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och belastar resultatet i takt med att
pensionsutbetalningarna sker, medan pensionsratter intjanade fran och med 1998 belastar resultatet
i takt med intjanandet. Kinda kommun har per 2024-12-31 en total pensionsforpliktelse om 270 mnkr.

Kinda kommun har avtal med Skandia for att berakna pensioner och utgar fran deras berékningar per
augusti och per december for arsskiftesberdkningar och prognoser.

Det ar naturligt att det finns en viss fluktuation inom pensionsutfallet da berdakningarna raknas utifran
prognoser pa loneunderlaget och utfallet bygger pa det faktiska Ioneunderlaget. Pensionsutfallet
bygger aven pa de personer som borjar och slutar under aret som kan medféra sviangningar i bade
berdkningar och utfall.

Budgeterade kostnader for pensioner for 2024 var 64 mnkr och det faktiska utfallet blev 77 mnkr. Den
Okade kostnaden beror framst pa inflationen som drivit upp kostnaderna rejalt samt att det tillkommit
ny pensionsgrundande information for nagra anstdllda, vilket Okar kostnaderna for
pensionsforsakringar. Dar tillkommer en 6kning av kostnaderna for avgiftsbestamd pension pa grund
av  nyanstallningar. Totalt inklusive intdkten fran personalomkostnadspaldgget visar
finansforvaltningen ett underskott mot budget pa drygt 12 mnkr gallande pensionskostnader.

Kinda kommun har fortfarande pensionsforsakringar kvar hos KPA da dessa inte flyttas over vid byte
av pensionsférmedlare, se mer information i nedananstaende tabell.



(tkr)

Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt

b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och
stiftelse)

Férvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
5. Totalt pensionsférsdkringskapital

a. Varav overskottsmedel

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse

7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)
8. Summa férvaltade pensionsmedel
Finansiering

9. Aterlanade medel
10. Konsolideringsgrad

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

11. Kinda kommun har inga egna forvaltade
pensionsmedel

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats
genom pensionsforsikring och/eller pensionsstiftelse

Foljande forpliktelser har tryggats:
a. Via pensionsforsakring
b. Via pensionsstiftelse

Skandia KPA
11 939 -
147 594 -
57 625 52 604
217 158 52 604
66 937 67 474
4 450 1504
71 387 68 978
150 221 -14 870
33% 131%

Totalt

11939
147 594

110 229

269 762

134 411
5955

140 365

135351
52%

Intjdnade from 1998, pensionsavsattning
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2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2024 firade Kinda kommun 50 &r, vilket uppmarksammades genom kommunikationsinsatser i egna
kanaler samt i samband med utvalda externa evenemang, sasom Levande Torg den 19 juli och
Nationaldagsfirandet. For medarbetare, brukare och elever arrangerades en gemensam "Tartdag” i
verksamheterna under hosten, vilket var mycket uppskattat. Firandet var en del av arbetet med att
starka kommunens varumarke och identitet.

Stiftelsen Kindahus nya flerfamiljshus pa Skolvagen i Rimforsa fardigstalldes och kunde vdalkomna de
nya hyresgéasterna att flytta in fran och med forsta maj. Nagra dagar innan flyttlassen kom anordnades
ett ”Oppet hus” d& allmanheten vilkomnades att besdka och titta pa ndgra av ldgenheterna i det nya
huset. Gladjande nog ar samtliga lagenheter uthyrda vid arsskiftet.

Den forsta januari 2024 flyttades avdelningen Trygghet och sakerhet fran samhallsbyggnads-
forvaltningen till kommunstyrelseférvaltningen. | samband med detta skapades dven en ny avdelning,
Naringslivs- och kommunikationsavdelningen, och i augusti tilltrddde en naringslivs- och
kommunikationschef. For att utveckla processer och verksamhet inom ekonomi, HR, 16n och
upphandling/inkdp har det under aret pagatt ett arbete med en organisationsférandring inom
kommunstyrelseforvaltningen. Avsikten med denna organisationsforandring ar dven att minska
antalet chefer, samordna verksamheten inom tre verksamhetsomraden och tillsatta en
stabschef/bitradande kommundirektor, arbetet fortsitter under 2025.

Tre chefer inom kommunstyrelsen blev under hosten tillfalligt avstiangda efter en visselblasning
géllande LOU (lagen om offentlig upphandling). Efter en extern utredning gjorts visades att inga
oegentligheter framkommit men det har funnits bade bristande rutiner och bristande féljsamhet till
de rutiner som funnits. Under avstdangningen valde tva av cheferna att avsluta sina anstéllningar i
kommunen. Handelsen har paverkat och skakat bade arbetsmiljon och tilliten i hela organisationen.
Arbetet med att starka och stabilisera organisationen har inletts dar en del av utvecklingsarbetet
innebar att skapa battre forutsattningar for den “Tillsammanskultur” som organisationen behéver for
att mota nutida och framtida utmaningar. Tillsammanskulturen ska byggas och stdrkas bade mellan
fortroendevalda och tjanstepersoner och mellan forvaltningar och avdelningar.

For Vard och omsorg har 2024 inneburit fokus pa effektivisering dar en stdrre omorganisation i hela
forvaltningen genomfoérts. Samtliga verksamheter har sett 6ver sin organisation och en del har utékat
med fler enhetschefer eller ytterligare chefsled. Effektiviseringar och omstruktureringar har
genomforts pa staben vilket har medfort att flera administrativa tjanster och stabstjanster reducerats
samt ett centralt bemanningscentrum har avvecklats. Som en del i arbetet med arbetsmiljon i
forvaltningen har man arbetat med att géra mer attraktiva scheman dar dven férberedelser for att ta
bort delade turer paborjats under hosten.

Kisa drabbades den 28 juni av ett skyfall som orsakade 6versvamning i flera av Stiftelsens fastigheter.
Detta har foranlett att ytterligare se 6ver och definiera var risken fér 6versvamningar i vart omrade ar
som storst och dar forbattra beredskapen infér framtida ovader.

Under aret har val till Europaparlamentet genomforts, i Kinda har valjarna har haft majlighet att rosta
pa valdagen i nagon av kommunens sex vallokaler alternativt att fortidsrosta pa biblioteken i Kisa,
Rimforsa och Horn. For viljare som pa grund av alder eller sjukdom inte haft mojlighet att ta sig till
vallokal eller fortidsrostningslokal har valndmnden tillhandahallit ambulerande réstmottagning i
enlighet med vallagen. Valdeltagandet i Kinda kommun vid det aktuella valet var 51,56% (att jamféra
med 52,89% vid féregaende val till Europaparlamentet).
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Det transitionsprojekt kommunen arbetat med under 2023 slutférdes under varen 2024, detta har
inneburit vissa verksamhetsstorningar men ocksa en 6kad sdkerhet och majlighet att paverka bade
kommunens kostnader och verksamhetsutveckling inom IT och digitalisering. Vilket dr en forutsattning
for att klara framtidens valfardsuppdrag. Flera stora projekt gallande byte av verksamhetssystem har
genomforts och paborjats under aret. Ett av dessa projekt ar bytet av HR-system, vilket varit
tidskravande och inneburit mycket arbete. Ett annat ar byte av verksamhetssystem for barnomsorgen.

Rimforsa skola genomgar en omfattande om- och nybyggnation for att mota framtidens
utbildningsbehov. Projektet innefattar rivning av aldre byggnader samt uppférande av moderna
skolbyggnader. Nar projektet ar klart kommer skolan att rymma 21 klassrum med kapprum, fritidsytor
och ett tillagningskok med matsal, anslutet till den befintliga skolbyggnaden. Skolan berdknas sta fardig
for inflyttning hostterminen 2026, med etappvis inflyttning innan dess.

Kommunfullméaktige beslutade 2021 att anta en projektplan for en ny 6versiktsplan, under 2024 har
den en nya kommunévergripande &versiktsplan (OP) foér Kinda antagits och vunnit laga kraft.
Oversiktsplanen &r digital och finns att ta del av p& Kindas hemsida (Kindas OP - Antagandeversion).
Den nya 6versiktsplanen ersatter de fordjupade dversiktsplaner som sedan tidigare tagits fram for Kisa
och Rimforsa. | och med antagandet av den nya oversiktsplanen och plan-och bygglagens
bestammelser kommer 6versiktsplaneringen vara nagot som kommunen kommer att arbeta med
kontinuerligt framover.

Tva detaljplaner fér ny bostadsbebyggelse har vunnit laga kraft under aret och tva detaljplaner for
kommunala forskolor i Kisa och Horn antogs under aret.

Forberedelser kring inférandet av den nya socialtjanstlag som planeras trada i kraft under 2025 har
pagatt under aret och en kartlaggning av Kindas behov och fokusomraden kommer presenteras i
borjan av 2025. Under 2024 anstélldes en projektledare som dven under nasta ar kommer fortsatta
leda arbetet kring inférandet av den nya socialtjanstlagen.

Under hosten togs beslutet att ett nytt vardboende ska byggas pa Hackel i Rimforsa. | och med detta
har vard och omsorgsforvaltningen utsett en projektledare som kommer arbeta vidare med uppdraget
om ett nytt vardboende och parallellt dven arbeta med regionen kring etablering av ett vardcentrum i
Kisa.

| Tornhagen pagar planering for utveckling av bade omradet och dess infrastruktur. Ett sarskilt fokus
ligger pa bygget av Tornhagens férskola, som blir en viktig del i kommunens satsning pa utbildning och
barnomsorg. Forskolan planeras for att mota framtida behov och bidra till en hallbar utveckling av
omradet.
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https://karta.itsam.se/kinda/oversiktsplan/antagande/

2.6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Utveckling Kinda ar grunden i var mal- och resultatstyrning och dokumentet beskriver kommunens
vision, utvecklingsomraden med tillhérande strategier och kommunfullméaktiges mal. Strategierna och
fullmaktigemalen utformas med stod av den styrande politikens politiska program, regionala och lokala
styrdokument och faststaller den politiska viljan for mandatperioden tillsammans med budgeten.

Utifran Utveckling Kinda arbetar ndamnderna sedan fram sina respektive namndplaner och ataganden
for kommande aret. Férvaltningarna har sedan i uppdrag att utifran namndernas ataganden utarbeta
aktiviteter i syfte att uppfylla dessa.

Vision

- Enhetens plan, aktiviteter

Utifran de tre utvecklingsomradena och strategierna har fullmaktige satt mal och indikatorer for
mandatperioden. Genom delmal och indikatorer foljer vi upp att vi nar 6nskat resultat. Vissa av
delmalen ar riktade mot specifika ndmnder samt utformade mer eller mindre detaljerade.
Maluppfyllelsen kan vara bade kvalitativ och kvantitativ. Malen ar en del i budgeten och foljs upp i
delarsrapport och arsredovisning

13



2.6.1 Uppféljning

Under aret genomfor forvaltningarna sina aktiviteter och vid varje tertialuppfoljning f6ljs namndernas
ataganden upp. Kommunfullmaktiges mal foljs sedan upp delar och helar. Uppfdljning av ataganden
och mal sker med st6d av indikatorer och genom analys och resonemang.

Trenden for malet &r positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet &r 75 % eller
mer och analys visar pa positiv trend.

50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

Trenden for malet &r negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet ar mindre an

Trenden for malet &r oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet ar mellan
‘ 50 % och analys visar pa negativ trend.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedéms
uppfylld eller ej uppfylld i forhallande till malvardet.

Indikatorn bedoms uppfylld dd malvardet uppnatts eller under mandatperioden da
utfallet visar en positiv riktning mot malvardet.

‘ Indikatorn bedéms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden
da utfallet visar en negativ férandring mot malvardet.
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2.6.2 Skapa goda boende- och livsmiljoer

Social hallbarhet
Kommunfullmdktigemal: Vi har ett hallbart och sdkert samhille

KF delmal: invanarna kanner sig trygga i Kinda

Indikator Utfall 2024 Malvarde 2024
Oppna jamforelser trygghet och [ | Minskat antal gula omraden och
sakerhet hogre antal gréna omraden. Ej

relevant malvarde.

KF delmal: Utreda tillagningskok i Horn

Indikator Utfall 2024 Malvarde 2024
Under 2024 ska utredning goras B Genomfort och aterrapporteras till
med forslag pa handlingsplan for fullmaktige

aren 2025 - 2026

Invanarna kanner sig trygga i Kinda

SKR och Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB) publicerade tidigare indikatorer for
arbetet med trygghet och sdkerhet i landets kommuner i Oppna jamférelser Trygghet och sikerhet.
Fradn och med 2024 anvidnder SKR inte lingre begreppet Oppna jamférelser och har dven tagit bort det
sammanvagda vardet som anvandes for att rangordna landets kommuner. Beslutet grundar sig pa
dialog mellan SKR och malgruppen.

Andelen i Kinda som kanner sig ganska (eller mycket) trygga utomhus i omradet dar de bor nar det ar
morkt ute, andelen som inte &r sa oroliga (eller inte oroliga alls) for att bli utsatta for valdsbrott eller
hot om vald ar over 88%. Antal utvecklade brénder i byggnad per 1 000 invanare har daremot okat
nagot till 0,56.

For den som vill fordjupa sig inom Trygghet och sdkerhets samtliga omraden finns lanken har:
https://skr.se/skr/samhallsplaneringinfrastruktur/trygghetsakerhet/jamforelsertrygghetochsakerhet.
1123.html

Fysiskt valmaende och trygghet paverkas av flera olika faktorer, exempelvis kansla av trygghet i hem
och pa offentliga platser, kdnsla av sammanhang, tillgang till vard, tillgang till grénomraden for
rekreation, tillgang till stimulerande fritidsaktiviteter, tillgdng till kultur etcetera. Inom vara
kommunala verksamheter och i samarbete med civilsamhallet pagar arbetet i olika hog grad for att
forbattra Kinda kommun som en plats att leva i och dar vara medborgare kanner sig trygga. Ett axplock
fran vara namnder och forvaltningar:

e Under ar 2024 har ca 595 brott anmalts i Kinda kommun. Detta gor att vi nu ”klattrat” i positiv
bemarkelse pa de kommuner i Sverige dar det sker minst brott. Vi ligger nu pa plats 283 av 290
kommuner i landet.

e | trygghetsmatningen som polisen genomfor varje ar sa kanner sig ca 90% av alla invanare
trygga i sina miljoer. Detta ar langt 6ver snittet for Sverige som helhet.

e Elevernas matt pa trygghet mats i arskurs 5 och 8. Den visar att skolan i Kinda ar en trygg plats,
dven i jamforelse med andra kommuner. Resultatet har inte dndrat sig de tre senaste aren.
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e Den nya raddningsstationen i Kisa ar klar.

e Vihar etablerat kontakt med naringslivet for att diskutera civilt férsvar/beredskap och hur vi i
ett krislage kan samarbeta for att ge vara invanare maximal service vid tillfalle da vart samhélle
utséatts for stor pafrestning.

e Det enda skyddsrummet som Kinda kommun ager finns i Rimforsa skola. Det kommer att
kunna halla cirka 100 personer. Skyddsrummet kommer att iordningsstallas enligt lagkrav i
samband med byggandet av Rimforsa nya skola. Detta for att ge maximal service vid tillfalle da
vart samhalle utsatts for stor pafrestning.

e Vi har under aret skapat en funktionsbrevlada ( sakerhet@kinda.se ). Vi har informerat om
denna pa vara sociala medier om att forvaltningarna men dven vara medborgare kan mejla dit
om man har fragor gallande civilt forsvar, krisberedskap, kontinuitetsplanering eller andra
sakerhetsrelaterade fragor.

e Vi har efter byte av teleoperator inte en stabil internetleverans vilket utgor en kvalitetsrisk for
vara medborgare i behov av omsorg. Férvaltningen arbetar pa en I6sning.

Tillagningskoék i Horn

Beslut ar fattat om att skapa ett tillagningskok i Horn och resurser avsdtts i kommande
investeringsbudgetar. Det innebdr att lokal leverans av tillagad mat kan ske dven vid
samhallsstorningar, forutsatt att lagerhallning och strom/vattenforsérjning ar sikrade. Det senare
behover skapas via kontinuitetsarbetet framdver. Horns skola ar utpekad trygghetspunkt med
mojligheter att kunna leverera varm mat fran tillagningskoket. Till detta maste dven reservkraft
kopplas, som finns pa plats i pa dldreboendet Stangagarden.
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Kommunfullmaktigemal: Vi arbetar aktivt med folkhalsa

KF delmal: En lokal handlingsplan tas fram utifran den regionalt antagna
folkhalsostrategin med fokus pa forutsattningar for fysisk aktivitet

Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024
Ja eller nej Se kommentar Ja
nedan

KF delmal: Friluftslivet ska vara tillgangligt for alla

Indikator Utfall 2024 Malvérde 2024

Marknadsféring av vara [ ] Marknadsféringsinsatser med

naturreservat och friluftsomraden regelbundenhet, minst en gang i
manaden

Indikator Utfall 2024 Malvérde 2024

Aterrapportering till [ ] Genomforda dterrapporteringar

kommunstyrelsen per kvartal och
fullmaktige per termin

En lokal handlingsplan tas fram utifran den regionalt antagna folkhélsostrategin med fokus
pa forutsattningar for fysisk aktivitet

Den regionala planen ar upphavd och kommer ersattas med annat styrdokument. Kinda planerar att
delta i detta framtida arbete som leds av Lansstyrelsen. Arbete pagar for att identifiera och samla ihop
de insatser som sker inom férvaltningarna idag.

Friluftsliv ska vara tillganglig for alla

Regelbundna marknadsféringsinsatser av naturupplevelser inom kommunen genomférs via hemsidan
och sociala medier. Ett utvecklingsprojekt har paborjats for att skapa vandringsleder i Vasby branter
och en omfattande ansékningsprocess till Leader ar genomford och beviljad.

Vi arbetar aktivt for ett funktionellt vardcentrum i Kisa

Ett av Kinda kommuns viktigaste strategiska beslut infér framtiden ar frdgan om vardcentrum i Kinda.
En avsiktsforklaring har tecknats mellan kommunen och regionen som fastslar vissa principer i
utredningsarbetet.

e Medborgare och samhallsnytta framfor organisatoriska granser

e Perspektiv samverkan i utrednings- planering- och beslutsprocesser

e Samverkan mellan huvudmannen ar central.

e For respektive parts lokaler ar malsattningen att dessa fardigstalls inom 8 ar.

Det finns ett gediget utredningsmaterial att utga ifran i form av en forstudierapport avseende
Vardcentrum 2023-10-09. | forstudien rekommenderade man respektive huvudman fortsatta
utredningar infor lokal- och fastighetsplaneringen.

Som en foljd av forstudie har ett utredningsarbete genomforts av kommunen 2024 for att besvara ett
antal fragor avseende innehall/verksamhet, ekonomi samt fastighets- och lokalfragor. Malet har varit
att fa fram vilka primarkommunala verksamheter som kan lampa sig for etablering i ett Vardcentrum
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tillsammans med regionen. Parallellt med utredningsarbetet har det forts en dialog med regionen for
att tydliggora roller, ambitioner och for att kunna genomfora den avsiktsforklaring som finns.

For att stédja kommunens politik i beslutsprocessen har det tagits fram ett faktaunderlag avseende
familjecentral, ungdomshalsa, hemsjukvard, narvardplatser/SABO och rérelse och hilsa som visar for
och nackdelar for de olika alternativen. Det har ocksd genomférts en workshop med alla politiska
partier for att sa langt det ar mojligt fa en samsyn i vad ett Vardcentrum kan innehalla for
primarkommunal verksamhet. Som ett resultat av workshoppen har en viljeinriktning tagits fram for
vilken primarkommunal verksamhet kommunen kan ténka sig i ett framtida vardcentrum.

Néasta steg ar att fortsatta dialogen med regionen for ett gemensamt Vardcentrum i Kinda kommun.
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Kommunfullmaktigemal: Vi har varierade bostadsomraden

KF delmal: Vi planerar for olika typer av boendeformer i omraden
som ar utpekade for bostadsbyggande i syfte att minska segregationen

Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024
Antal olika boendeformer per ] Minst tva olika boendeformerialla
planlagt kommunalt omrade kommunala bostadsplaner

KF delmal: Skapa och utveckla sdkra och inkluderande métesplatser for alla med fokus pa

integration och jamstalldhet

Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024
Utredning fardig forsta halvaret Genomfort
2024 med handlingsplan for aren

2025 - 2026

Vi planerar for olika typer av boendeformer i omraden som &r utpekade for
bostadsbyggande i syfte att minska segregationen

Inga planbesked eller nya detaljplaner for bostadsprojekt har startats upp under 2024 men i
kommunens planprogram for Baickomradet planeras det fér en varierad bostadsbebyggelse.

Skapa och utveckla sdkra och inkluderande motesplatser for alla med fokus pa integration
och jamstélldhet

Inom vard- och omsorgsforvaltningen ar utredningar genomférda och en borjan till handlingsplan
framtagen. Workshops for politiker for att utveckla handlingsplanen kommer att ske under februari
2025 fér att utveckla handlingsplanen. Det finns ett 6kat behov av SABO och gruppbostad (LSS) vilket
kommer att paverka handlingsplanen framover.

Motas i Kinda, ett innovationsprojekt dar samskapande sker mellan civilsamhallet och
namnderna. Inom kort kommer en gemensam digital aktivitetskalender lanseras pa Kindas
hemsida, dar motesplatser initierade av saval civilsamhalle som kommunen kommer att synas
for alla.

Kinda Larcentrum arbetar aktivt med Sprakcafé och Moétesplats Kinda dar flera forvaltningar samverkar
for att mota medborgare utifran olika omraden.
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Ekologisk hallbarhet

GC-vag mellan Kragedal och Rimforsa Centrum

Markéagarkontakter for strackningen ar paborjade. Forvaltningen informerar berérda markdgare om
kommande projekt samt 6versander material for att fa in synpunkter och input. Dialog ar pabérjad
med Trafikverket.

Kommunfullmdktigemal: Vi ska ha fler gang- och cykelvagar i Kinda

KF delmal: GC-vag mellan Kragedal och Rimforsa Centrum

Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024
Genomfort eller gj Genomfort
Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024
Genomfort eller gj Genomfort

KF delmal: Vi prioriterar planering fér GC-vag vid nybyggande och detaljplanering
Indikator Utfall 2024 Malvéarde 2024
Hur manga kilometer GC-vag finns i 10 km

det i planerna?

-vag mellan Kap Jocke och Vargardsomradet

Planldggning for delen inom Odangsomradet pagdr. Markatkomst ska sikras for delstrickan inom
Odiangsomradet, dvs kommunen méste vara dgare till marken. Delen Virgarden till Bygdegardsvigen
kan I6sas inom befintlig detaljplan. Projektering for den delen och Oddngsdelen bérjar ndr marken i
Odangsomradet &r sikrat.

Vi prioriterar planering for GC-vag vid nybyggande och detaljplanering

Kommunens befintliga gang- och cykelvdgar inom planlagt omrade &r totalt cirka 11,6 km foérdelat pa
5,2 km i Kisa, 5,9 km i Rimforsa och 0,5 km i Horn. Gc-vdg éar tillatet att ha inom flera olika
planbestammelser sdsom GC, GATA, PARK och sa vidare varvid det ar svart att uppskatta den faktiska
utbyggda langden. Dartill finns det trottoarer dar en del har sddan bredd att de kan anvandas for bade
gang och cykel men de strickorna ar ej inrdknade. Pdgdende detaljplan for Kisa 1:70 med flera (Odang)
samt for gc-vag till Krdgedal omfattar planering for fler gc-vagar. Fér Oddng mojliggors cirka 0,3 km ny
gc-vag.
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Kommunfullmaktigemal: Vi ger forutsattningar for vara invanare, féretag och
civilsamhallet att ta hallbara beslut

KF delmal: Visprider information genom vara motesplatser
(naringslivsrad, bibliotek, hemsida till exempel)

Indikator utfall 2024 Malvirde 2024
Handlingsplan finns framtagen och ] Handlingsplanen genomfors och
genomfors foljs upp

KF delmal: Tillsammans med civilsamhallet och/eller naringslivet

anordnar vi kunskapshojande insatser
Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024

Antal genomfdrda aktiviteter [ ] 5 tillfallen om aret

Vi sprider information genom vara moétesplatser

Handlingsplan for hallbarhetsarbetet i Kinda kommun saknas trots att det finns avsatta resurser en
ansvarig samordnare. Arbetet forsvaras av att vi inte har resurser avsatta till en heltid och ansvaret
maste darfér samordnas med annat uppdrag. Nagon handlingsplan har darfor dnnu inte tagits fram,
daremot pagar det manga olika aktiviteter som ger medborgarna battre forutsattningar att kunna ta
hallbara beslut.

Inom bildningsndmndens omrade pagar ett arbete med hallbarhetsfragor pa alla enheter men i olika
former. Skolans laroplaner genomsyras av hallbarhetsfragor och ar en del av det dagliga arbetet.
Géllande de ekologiska aspekterna ar aktuella hallbarhetsprogram exempelvis Gron Flagg, Hall Sverige
rent och Sopsamlarmonster. Kinda Larcentrum har en aktivitet inom den praktiska verksamheten som
sarskilt arbetar med rutiner for kallsortering.

Inom ramen for Néaringslivsradet har insatser kring hallbarhet dgt rum. Féreldsning av energi- och
klimatradgivare har skett.

Tillsammans med civilsamhillet och/eller naringslivet anordnar vi kunskapshéjande
insatser

Kinda kommun erbjuder digitalt energi- och klimatradgivning som &r ett opartiskt, kostnadsfritt stod
och rad nar det ar dags att exempelvis energieffektivisera, byta varmesystem, skaffa solceller eller
minska elanvandningen.

Alla som bor eller bedriver verksamhet i Kinda kommun kan fa rad och tips hur de kan minska sin
energianvandning och diarmed ocksa elkostnaderna. Energi- och klimatradgivarna anordnar ocksa
foreldasningar och seminarier, bade digitala och fysiska.

En evidensbaserad utbildning i Forsta hjalpen psykisk halsa (MHFA) har genomforts. Deltagare har varit
foreningsaktiva och personer i naringslivet som moter invanare ofta. Det var en efterfragad och val
besokt utbildning dar tyvarr inte alla som var intresserade kunder erbjudas plats. Under 2025 bedéms
det darfor finnas underlag for ytterligare en kurs.

Informationstraffar gallande droger och tobak genomforda.

Utbildning i PDV (pagaende dodligt vald) till samtliga i arskurserna 4 och 7 i kommunen genomférda.
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Biblioteken har utokat sina dppettider. Foreldasningen “Odla din egen mat” samt lunchféreldasningen
”"Lisas leende dventyr pa Ostgdtaleden” anordnades pa Kisa bibliotek samt en Kladbytardag pa
Rimforsa bibliotek. | samarbete med Horns Scoutkar finns nu "Ta&Ge-skapet” pa Horns bibliotek, ett
skap med barnklader 6-16 ar, har kan du ta om du behover eller ge om du har 6ver barnklader.

Inom ramen for Naringslivsradet har insatser kring hallbarhet dgt rum under varterminen. Foreldsning
av energi- och klimatradgivare har skett och en workshop med néringslivet, Kinda kommun, Almi och
Kinda Ydre sparbank dar det arbetades konkret med olika fragor kopplat till hallbarhet och Agenda
2030. Kinda kommun representerades bade av tjanstepersoner och KSO.
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Ekonomisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Vi ska 6ka var egenproducerade fossilfria elenergi

KF delmal: Vi ska uppmuntra till hallbara energikallor, framfor allt solceller
Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024

Genomforda informationstillfallen 4 tillfallen genomforda per ar
riktade mot civilsamhallet
respektive naringslivet

KF delmal: Solceller ska sattas upp pa nyproduktioner

Indikator Utfall 2024 Malvérde 2024
Hur mdnga nyproduktioner som far i 100 %
solceller

Vi ska uppmuntra till hallbara energikallor, framfor allt solceller

En foreldasning for allmanheten om solceller samt en foreldasning om energieffektivisering genom
smarta hem har anordnats i samarbete med klimat- och energiradgivningen i Linkoping. Fyra tillfallen
har inte genomforts under 2024.

Solceller ska sattas upp pa nyproduktioner

Malet med att forse alla nya byggnader med solceller &r uppnatt fér 2024. Solceller pa Kisas nya
raddningsstation ar monterade och tagna i drift. Arbetet med att forse Rimforsa skola med solceller
2025 pagar.
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Kommunfullmaktigemal: Utveckla, tillgangliggdra och marknadsfora vara digitala tjanster i syfte att 6ka
nyttjandegraden bland invanare, civilsamhallet och néaringslivet

KF delmal: Antalet e-tjanster ska bli flera

Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024

Antalet e-tjanster som satts i drift [ ] 3 styck interna och 5 styck externa
varje ar

Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024

Fullmaktige sdnds [ ] Alla fullméktige sands och gar att ta

del av i efterhand via www.kinda.se

Antalet e-tjanster ska bli flera

Efter transitionsarbetet fran Itsam till Nordlo har nu mer tid kunnat ldggas pa vara e-tjanster.
Ytterligare e-tjanster har lanserats med malet att underlatta fér vara medborgare.

De mest populdra e-tjansterna ar registrering av 6nskemal kring sophamtning, ansdkan relaterat till
avfall och slam samt anmélan om busskort for elever. Aven e-tjdnsten for fritidskort fér elever &r
populdr med hundratals ansdkningar. E-tjansten for bokning av idrottshallar har underlattat stort for
vara kommunmedborgare som inte langre behover hamta tagg utan loggar in med pinkod. 2024 har

aven ett nytt skolsystem implementerats som kommer att 6ka samordningen och ge en battre
anvandarvanlighet.

Alla fullméaktige sands och gar att ta del av i efterhand
Alla fullmaktige sdands och gar att ta del av i efterhand via www.kinda.se
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2.6.3 Utveckla ett livskraftigt naringsliv och civilsamhalle

Social hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Vi ar tillgdngliga for naringslivet och deras behov

KF delmal: Foretag ska uppleva att de far ett gott bemoétande av kommunen

Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024

Insikts undersdkning ] Vardet ska oka

KF delmal: Alla verksamheter som har direkta naringslivskontakter infor telefontider

Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024

Genomfort eller ej ] Genomfort

KF delmal: Nar det ar maojligt koper vi mark for att planera for naringslivets utveckling, tatortsnara
2.6.3.1.1 Indikator Utfall 2024 Malvérde 2024

Hur mycket vi kopt av det som varit i} 40%

moijligt

Foretag ska uppleva att de far ett gott bemoétande av kommunen
En naringslivs- och kommunikationschef har rekryterats under 2024. Ett av uppdragen ar att fortsatta
utveckla externkommunikation och dialog med bade néaringsliv, medborgare och civilsamhille.

| Svenskt Naringslivs ranking klattrar Kinda fran plats 234 (2023) till plats 198 (2024). Vi far 2024 3,14 i
betyg avseende ovanstdende ”service och bemoétande”. En forbattring fran 2023 dar vi fick 3,02. Riket
ligger pa 3,28 sa vi narmar oss men ar inte riktigt i snitt med riket.

Kommunen leder ett aktivt naringslivsrdd som sammantrader regelbundet for att ha god dialog bade
overgripande om kommunens arbete och utveckling och i specifika fragor/omraden. Forvaltningen
skickar daven regelbundet ett nyhetsbrev till naringslivet for att informera, 6ka kunskap och bjuda in till
dialog.

Kommunen hanterar dven ansékningar om alkoholtillstand vilket foretagen i Kinda generellt sett ar
ndjda med.

Alla verksamheter som har direkta naringslivskontakter infér telefontider

Telefontiderna inom samhallsbyggnadsforvaltningen infordes i september: mandag-torsdag 10.00-
11.30 pa Kultur & Fritid, Myndighet samt Staben. Telefontiderna utvarderades under januari 2025 med
enkatfragor till tjanstemdn inom berorda verksamheter samt fraga till foretag, kunder och
privatpersoner genom ndjdhetsenkat, nr 2, utférd inom verksamheterna Myndighet och Stab.
Utvarderingen visar dock att telefontiderna inte ar kdnda av naringslivet el allmanheten.
Tjanstepersonernas utvardering visar dven att tillgangligheten inte 6kat utan skapat negativa effekter
for kundernas behov och vara medarbetares arbetsmiljo.

Kinda Larcentrum har infort fasta telefontider som ar bemannade men det ar sjalvklart alltid mojligt
att na enheten under hela arbetsdagar.

Nar det dr mojligt koper vi mark for att planera for naringslivets utveckling, tatortsnara

Under 2024 har ingen mark varit ute till férsaljning. Samhallsbyggnadsnamnden har som malvarde att
ha dialog med tatortsndra markéagare, tre dialoger per ar. Prioriteringar och strategier sker utifran
nuvarande och kommande o6versiktsplan. En tidig kontakt med Danbomska fonden har tagits om
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eventuellt markbyte i samband med det kommande bostads- och skolprojektet i Backomradet i Kisa.
Ny verksamhetsmark i Kisa och Rimforsa ar prioriterade.
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Kommunfullmaktigemal: Vi har tidig dialog med naringslivet, civilsamhallet, invanare och vara medarbetare

KF delmal: Samrad och remiss ska genomféras sa tidigt i processen som majligt

Indikator Utfall 2024 Malvérde 2024

Ja eller ngj [ ] Ja

KF delmal: Vi har medborgardialog utformade efter malgrupp kring lampliga aktuella fragor
Indikator Utfall 2024 Malvérde 2024

Antal medborgardialoger [ ] 4 per ar minst

Samrad och remiss ska genomforas sa tidigt i processen som mojligt

Samrad och remissforfarande sker inom den tidsrymd som ska ge viktig information och méjlighet till
paverkan. Tre ©Oppna granskningsutstallningar for oOversiktsplanen har hallits samt en
samradsutstallning for planprogram Folkets park har genomférts, samtliga med ett lagt deltagande.
Tidig dialog har erbjudits vid storre plan- och byggarenden. | dvrigt har lagstiftningen foljts med samrad
och granskning for detaljplaner.

Vi har medborgardialog utformade efter malgrupp kring lampliga aktuella fragor

Dialogen via naringslivsradet ar viktig och aktivt i syfte att informera och foéra en dialog kring
overgripande fragor om kommunens arbete och utveckling inom specifika fragor och omraden. Ett
antal medborgardialoger har genomférts under 2024. En medborgardialog med anledning av
utveckling av Kullaparken i Kisa. Tre medborgardialoger avseende “Framtidens dldreomsorg i Kinda
kommun”. Tva riktade foreningstraffar har genomforts samt en storre traff med alla féreningar i Kinda
i samarbete med RF-SISU. Radet for dldre och funktionshinderfragor (RAF) méts fyra ggr om aret
under politisk ledning med stod fr forvaltningen, innehall tas fram i dialog med ledamoéter fran
foreningarna.
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Ekologisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Vi ar 6ppna for fornybara energikallor

KF delmal: Vi ér 6ppna for diskussioner med intresserade aktorer
Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024

Hur manga forfragningar leder till [ ] 100 %
moten med aktorer

Vi dr 6ppna for Vi ar 6ppna for diskussioner med intresserade aktorer

Kommunen ar 6ppna for diskussioner med intressenter for fornybara energikallor. Informationsmote
har genomforts med leverantor av vindkraft. En forfragan har inkommit under aret fran aktor
angaende fornyelsebar energikilla och ett mote har da erbjudits och genomférts med Staben samt
Plan- och myndighetsavdelningen.
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Kommunfullmaktigemal: Utveckla den cirkulara ekonomin

KF delmal: Informationsinsatser

Indikator Utfall 2024 Malvarde 2024
Mat och restavfall (det som laggs i Se kommentar nedan Minska med 20 kg
soptunnan)

KF delmal: Aterbruket ska utvecklas med fokus pa hallbarhet

Indikator Utfall 2024 Malvarde 2024
Handlingsplan tas fram och Genomfort
genomfors tillsammans med interna

aktorer

KF delmal: Vi genomfor, tillsammans med naringslivsradet informationsinsatser och workshops

kring restprodukter
Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024

1 insats om aret [ | Genomfort

Informationsinsatser och Aterbruket ska utvecklas med fokus p3 hallbarhet
Malet att minska mat- och restavfall med 20 kg &r satt, men i dagslaget saknas mojligheter att méata
eller utvardera resultatet pa enbart den volymen som laggs i soptunnan.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har ytterligare utvecklat kommunens mobilapp for vatten & avfall.
Det finns nu mer information i appen samt mojlighet att skicka ut aktuell information via den. Till
exempel har vi informerat en hel del om var grovsopsinsamling. Servicen med grovsopsinsamling leder
till att dven "sma” grovsopor kommer till insamlingen i stallet for att ldggas i restavfallet.

Avfallsverksamheten forbereder sig for kommande lagdandringar och planerar viktiga investeringar,
bland annat en ny atervinningscentral och omlastningsstation. Vi forbereder pa olika satt inférandet
av fastighetsnara insamling av férpackningar. Inférandet sker hésten 2026. | och med det kommer
sannolikt de som idag lagger forpackningar i restavfallet att kallsortera det. Fokus ligger pa att
forbattra servicen for invanarna. Arbetet inkluderar slutférande av avfallsplanen samt forberedelser
for fastighetsnéara insamling av forpackningar och skrymmande forpackningar fran 2027.

Informationsinsatser och workshops tillsammans med néringslivsradet kring restprodukter
Inom ramen for naringslivsradet har insatser kring hallbarhet dgt rum. Foreldsning av energi- och
klimatradgivare har skett. Vidare holls en workshop med naringslivet, Kinda kommun, Almi och Kinda-
Ydre Sparbank dar det arbetades konkret med olika fragor kopplat till hallbarhet och Agenda 2030.
Kinda kommun representerades bade av tjanstepersoner och KSO.
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Ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Vi ska arbeta med energieffektiviseringar i vara verksamheter
KF delmal: Vara verksamheter arbetar proaktivt med energieffektiviseringar

Indikator Utfall 2024 Malvérde 2024

Minskad energiférbrukning per Minskning med 10 %
lokalyta

KF delmal: Solceller ska sattas upp pa befintliga byggnader

Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024

Forsta steget ta fram en ] Okning av antal befintliga
handlingsplan som ar tidsatt, sedan byggnader med solceller
genomfora

Vara verksamheter arbetar proaktivt med energieffektiviseringar

Framtagande av plan for energieffektiviseringar i fastigheterna pagar i vantan pa tydliggérande av
kommande EU-regler. Pagaende med sammanstallning av Atemp och tidigare energianvandning for
att kunna goéra det jamforbart sedan mot ev. forbattringar. Under 2024 har bland annat tva
bergvarmepumpar byts ut mot effektivare.

Solceller ska sattas upp pa befintliga byggnader

Malet med att forse alla nya byggnader med solceller ar uppnatt for 2024. Installationer utav solceller
pa Stjarneboskolan dr genomférda. Solceller pa Kisa nya raddningsstation ar monterade och tagna i
drift. Samhallsbyggnadsforvaltningen har pabérjat en sammanstéllning av den standard som ska gélla
vid installationer vid solocellsanldggningar pa kommunens fastigheter. Arbetet med att férse Rimforsa
skola med solceller till 2025 p&gér. Aven andra energieffektiviseringar ar viktiga genom till exempel
byte av bergvarmepump i Horn. En sammanstéallning av energiforbrukningen har inletts for att kunna
gora jamforelser vid forbattringar.
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Kommunfullmaktigemal: Vi samverkar med omkringliggande kommuner

KF delmal: Samverkan med omkringliggande kommuner
i bada lanen inom omradena arbetskraft och besoksnaring

Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024

Nuvarande samverkan redovisas och il Redovisning till fullmaktige en gang
fortgar om relevant om aret kring resultatet

Vi ar aktiva partners i Medsbkande i minst 2 styck projekt

Leaderprojektet och sdker

projektpengar tillsammans med

civilsamhallet.

KF delmal: Samverkan med Kalmar lan — kollektivtrafik

Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024

Antal bussavgéngar Okning

Samverkan med omkringliggande kommuner i bada ldnen inom omradena arbetskraft och
besoksnaring

Vi samarbetar med omkringliggande kommuner bade i formella samverkansforum och informella
natverk. Nar det géller arbetskraft och spetskompetens finns mycket att vinna pa att ta del av
varandras kompetenser. Darfor finns samarbeten inom miljésamverkan, avtalssamverkan,
kompetensutveckling, samutnyttjande av system, sdkerhetsomradet. Samverkan finns inom bade
saval langsiktiga som avgransande projektformer.

e Samarbetsavtal finns nu med Ydre kommun avseende sidkerhetsintervjuer (sdkerhetsskydd).
Ydre kommun ar intresserade av att "kopa in sig” nar vi inrdttar en TIB funktion. Ligger inom
budget 2025. TIB = Tjdnsteperson | Beredskap. | samband med ovanstaende har dven en dialog
inletts med Ydre om att flytta 6ver deras "Raddningschef” i beredskap till Kinda, nagot som
Ydre idag koper av Tranas.

e Inom vuxenutbildningen, finns samarbete med Linkdping, Motala, Mjolby, Vadstena och
Atvidaberg avseende yrkesutbildningar. Ett snarlikt samarbete finns for hela Ostergétland,
Vimmerby och Hultsfred géllande gymnasieskolan.

e Ett konkret gott exempel pa mellankommunal samverkan &dr “Samverkan LA-Linkdping” — ett
samarbete mellan Linkoping, Motala, Mjolby, Atvidaberg, Kinda, Vadstena, Boxholm och
Odeshog.

Leaderprojekt

Kinda kommun har i samarbete med foreningslivet under aret ansékt om och beviljats medel for
projektet “Friluftsomrade Kinda Storskog” for att tillgdngliggéra de kommunagda skogsmarkerna i
Vasby, Slatmon. Som information kan ndmnas att Peter Casselsallskapet, som har en viss samverkan
med kommunen, beviljats en sa kallad Leadercheck. Flera andra foretag och foreningar med
Kindaankytning har ansdkt om checkar men dessa ansokningar har dock avslagits/avvisats.

Samverkan med Kalmar lan — kollektivtrafik

Samverkan sker med Kalmar Lanstrafik om bussturer som mojliggér for resande fran sédra Kinda att
aka till Vimmerby. Tyvarr har inte 3dkandet natt nagra stérre volymer.
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2.6.4 Bygga kunskap och kompetens genom livslangt larande

Social hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Vi prioriterar insatser for elevers 6kade maluppfyllelse och personliga utveckling

KF delmal: Vi genomfér SKR:s projekt UP 2 och ESF-projektet
Indikator Utfall 2024 Malvarde 2024

Genomsnittligt betygsmedelvarde, Topp tre i lanet
elevers ndjdhet med utbildningen,

Elever med gymnasieexamen inom 3

ar (%) hemkommun

Elever som uppnatt kunskapskraven i

alla dmnen dk 9 (%) hemkommun

Andel elever med problematisk 0%
skolfranvaro ska minska

Vi genomfor SKR:s projekt UP 2 och ESF-projektet

UP 2 och Fokus framtid (ESF-projekt) gar som planerat. UP 2 har fokus pa systematiskt kvalitetsarbete.
Det gors insatser inom omraden som exempelvis narvarorapportering i grundskolan, rutiner och
processer for sarskilt stod, och statistikuppfoljning. Inom Fokus framtid gors bade praktiska insatser
och arbete med rutiner fér samverkan inom Bildningsforvaltningen och Vard-och
omsorgsfoérvaltningen. De praktiska insatserna bestar av Narvaroteam pa hogstadiet och forlangd
grundskola, utokade insatser inom KAA (kommunala aktivitetsansvaret) och praktisk verksamhet pa
Kinda larcentrum. Malgruppen ar unga mellan 13 och 24 &r. Aven samarbete med VON sker utifran
praktiksamordning.

Efter ett ar ser vi en 6kning av skolnarvaro for de elever som ingar i Narvaroteamet samt en 6kning av
elevers néjdhet med insatser inom forlangd grundskola och KAA. De indikatorer fér malet fullmaktige
beslutat kan inte redovisas av féljande skal:

Genomsnittligt betygsmedelvarde totalt kan endast anges for arskurs 9 och dar ligger Kinda lagst i
lanet. Daremot ar resultaten for Kinda pa lanssnittet géllande elever som klarar minst godkant i alla
amnen och elever som ar behdriga till nationella program pa gymnasieskolan. | arskurs 6 ar Kinda topp
tre i lanet gallande elever som klarar godkant i alla amnen, fyra nar det géller betyg i svenska och tvaa
i matematik.

Elevers nojdhet kan inte alls jamféras med ldnet utan enbart utifran Skolinspektionens enkat dar ett
urval av kommuner deltar och elever i ak 5 och 8 svarar. |1 2024 ars matning svarar elever om hur ndjda
de dr med sin skola och for arskurs 5 i Horn ar index 4,2, i Rimforsa ar det 7,8 och i Kisa 6,4. Nationellt
ar snittet i arskurs 5 index 6,8. | arskurs atta ar index i Kinda 5,7 vilket ar nara rikssnittet pa 5,8.

For elever med gymnasieexamen inom tre ar nar inte Kinda upp till malet om topp tre i lanet. Arskullen
som ldmnade gymnasieskolan i ar hade ocksa svagare resultat nar de lamnade arskurs 9. Vad géller
elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i ak 9 ar Kinda trea i lanet.

Det ska dock poangteras att enskilda arskursers resultat tenderar att variera mycket over aren, det
avser alla nyckeltal ovan.

Franvaron kan inte matas arsvis utifran andel med problematisk franvaro. Elever kan under kortare
perioder ha problematisk franvaro medan vissa elever har langvarig franvaro. Vid senaste matningen
hostterminen 2024 hade andelen elever med franvaro 6ver 50% for en hel termin legat still pa under
1% och 6vrig franvaro ligger ocksa kvar pa samma niva som aret innan. Jamfort med riket ar dessa
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siffror lagre an snittet. Inga elever i arskurs f-7 hade en hogre franvaro dn 50% under méatperioden.
Samverkan med Rad och stod Kinda och skolan ar avgoérande for att stotta elever. Familjeklass och
forstarkt laxhjalp pa mellanstadiet i Kisa genomférs och skolsociala team &r under inférande.
Narvaroteamet dr en motsvarande insats pa hogstadiet som bemannas av Rad och stod och larare pa
skolan.
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Kommunfullmaktigemal: Vi har ett utbildningsutbud som matchar arbetsmarknadens behov

KF delmal: Kinda larcentrum samverkar med naringslivet for att matcha behoven
Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024

Dialog med naringslivet [ | Néringslivsradet ska uppleva att
larcentrum matchar behovet

KF delmal: Kommunens organisation verkar for flerprao/praktikplatser inom bristyrken i valfarden
Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024

Antal praktikplatser Ska 6ka

Kinda larcentrum samverkar med naringslivet for att matcha behoven

Under 2024 genomfdrdes en satsning med strukturerade arbetsgivarbesdk. Besoken planerades
utifran VTA -metoden. VTA star for “Vagen till arbetsgivarna” och ar en studie av arbetsgivarnas
installning, onskemal och behov kring arbetsmarknadsinkludering. Utvarderingen visade positiva
resultat och metoden kommer fortsatta anvandas.

Under hosten inleddes dialog med kommunens nya kommunikations- och néaringslivschef med syfte
att utveckla ett samarbete kring naringslivsfragor i kommunen, bland annat samordning av vissa
foretagsbesok och naringslivsradet roll for att sprida information och fanga féretagarnas behov.

Kommunens organisation verkar fér flerprao/praktikplatser inom bristyrken i vilfarden
Arbetet med att 6ka antalet praktikplatser inom bristyrken har inte varit i fokus under 2024. HR-
avdelningen har pa grund av byte av Ionesystem inte haft maojlighet att arbeta med en utokning utéver
de pagaende samarbeten som finns med Kinda Larcentrum.
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Ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Skolan arbetar strukturerat med hallbarhetsprogram

KF delmal: Grundskolan och forskolorna fortsatter och utvecklar Gron Flagg eller motsvarande

Indikator Utfall 2024 Malvarde 2024

Handlingsplan med fokus pa B Genomfoért och redovisas i
utveckling tas fram och genomfors kommunfullmaktige vartannat ar
KF delmal: Vara verksamheter serverar klimatsmart* mat

Indikator Utfall 2024 Malvarde 2024

Andelen mat fran vixtriket a Okar

Medvetenheten om klimatsmart* B Regelbundna insatser kring

mat klimatsmart mat goérs minst 4

ganger om aret.
* enligt foljande fyra punkter (bland annat WWF och naturskyddsféreningen). 1. Oka - At mer fran
vaxtriket. 2. Minska - at mindre men battre kott. 3. Valj - svenskt, certifierat eller miljomarkt. 4. Sluta
- slang ingen dtbar mat.

Grundskolan och férskolorna fortsatter och utvecklar Gron Flagg eller motsvarande

Arbete med héllbarhetsfragor finns pa alla enheter men i olika former. Skolans laroplaner genomsyras
ocksa av hallbarhetsfragor och &r en del av det dagliga arbetet. Gallande de ekologiska aspekterna ar
aktuella hallbarhetsprogram exv Gron Flagg, Hall Sverige rent och Sopsamlarmonster.

Kinda larcentrum har en aktivitet inom den praktiska verksamheten som sarskilt arbetar med rutiner
for kdllsortering.

Vara verksamheter serverar klimatsmart* mat

Andelen mat fran vaxtriket och medvetenhet om klimatsmart mat. Kostenheten har testat nya recept
med livsmedel fran vaxtriket. Basen i manga recept dr 50/50 kott och gronsaker tex i tacofars.
Temadagar genomfors framoéver. Vi har jobbat med klimatsmarta dagar och serverat klimatsmarta
maltider tex lasagne med art fars, vildsvin, varrullar med gronsaker, falafel med mera D3 ger vi
samtidigt lite information om klimatet och varfor vi ska dta mer gront och valja ratt kott.
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Kommunfullmaktigemal: Frukttrad och bar i gronomraden

KF delmal: Vi planerar medvetet for gronomraden med atbar frukt, bar och vaxter
Indikator Utfall 2024 Malvirde 2024

Redovisad planering [ | Redovisning till fullmaktige
vartannat ar

Vi planerar medvetet for gronomraden med atbar frukt, bar och vaxter
Vid den nybyggnation som skett har det planterats frukttrad och barbuskar pa bade Hackel forskola
och Kisa raddningsstation.
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Ekonomisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Analysera kommunens kompetensforsérjning

KF delmal: En analys med handlingsplan dar VON prioriteras i ett forsta skede

Indikator Utfall 2024 Malvérde 2024

Q2 2024 ska VON vara fardigt ] Genomfort

Q4 2024 ska ovriga forvaltningar Genomfort

genomforts

Indikator Utfall 2024 Malvérde 2024

Ja eller ngj Ej aktuellt efter andrat beslut 2024

En analys med handlingsplan dar VON prioriteras i ett forsta skede

HR-avdelningen har under 2024 haft en studentmedarbetare som tagit fram en
kompetensforsorjningsstrategi for vard- och omsorgsnamnden. Handlingsplanen kommer att utga fran
SKR:s strategier for kompetensforsorjning, samt kommunens viljeinriktning. Materialet har
presenterats for kommunens évergripande ledningsgrupp. | samband med arbetet intervjuades 6vriga
forvaltningar men en analys och plan for det fortsatta arbetet ar inte framtaget.

(I strategin namns att bildningsnamnden ser en kommande brist pa utbildad personal, framst i
forskolan. De betonar behovet av samverkan med vard- och omsorgsnamnden for att fler ska 6verga
fran forsorjningsstod till arbete. De belyser ocksa digitaliseringen och behovet att utveckla digitala
verktyg. Vard- och omsorgsnamnden reflekterar 6ver kompetensforsérijning som en av deras mest
prioriterade fragor och att de planerar att félja SKR:s nio strategier. Som forsta steg arbetar de for en
hogre sysselsattningsgrad, vilket satter krav pa effektiva bemanningsstrategier och arbetsmiljoarbete.
Samhallsbyggnadsnamnden och myndighetsnamnden for bygg och miljo identifierar kompetensbrist
som en framtida utmaning och planerar att genomfdra insatser under 2024 for att minska
sjukfranvaron. Kommunstyrelsen belyser vikten av relevant kompetensutveckling som en del av deras
utvecklingssatsningar for 2024. Namndernas gemensamma vilja och forstaelse skapar en stark grund
for att mota och 6vervinna utmaningarna med kompetensforsorjningen i Kinda kommun. Detta gor att
kommunen kan fortsdtta vara en attraktiv och hallbar arbetsplats och sdkerstalla en effektiv och
framgangsrik verksamhet.)

Personalutskott inradttas senast till arsskiftet 2024/2025
Beslut har fattats av KS presidium om att inte inratta ett personalutskott i dagslaget.
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Kommunfullmaktigemal: Minska sjuktalen inom kommunen

KF delmal: Medarbetarundersokningen analyseras och handlingsplan ska tas fram.
Indikator Utfall 2024 Malvarde 2024

Medarbetarundersékningen redovisas, Sjuktal minskar
tillsammans med atgardsplan pa roda

omraden, i fullmaktige en gdng om

aret

Medarbetarundersdkningen analyseras och handlingsplan ska tas fram

Minska sjuktal

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 1,4 procent mellan ar 2023 och 2024. Langtidsfranvaron, dar
medarbetare ar sjukskrivna langre dn 60 dagar, utgjorde 34,6 procent av den totala sjukfranvaron. Det
ar en minskning med 3,5 procent jamfort med 2023 da andelen langtidssjukskrivna uppgick till 38,1
procent.

Samtliga forvaltningar har oOkat sin totala sjukfranvaro. Det ar framfér allt kvinnornas totala
sjukfranvaro som har 6kat med sammanlagt 1,7% varav den storsta 6kningen ligger pa KS fran 2,4%
2023 till 7,5% 2024. Mannen ligger kvar pa samma 3,3 % under KS, men har 6kat med 0,5 % pa BN,
minskat med 0,4 % pa VON samt 6kat med 1,2 % pa SBN. Mannens sjukfranvaro har 6kat mest pa
Samhallsbyggnadsforvaltningen medan kvinnornas alltsa har 6kat mest pa KS.

Under 2024 har utbildningsinsatser inom arbetsmiljo och rehabilitering genomforts I6pande i det
dagliga arbetet. | stéllet for separata utbildningstillfallen har chefer fatt kontinuerligt stod genom
individuella genOomgangar av sina rehabiliteringsfall tillsammans med HR-konsulter och
foretagshélsovarden Feelgood. Denna arbetsmetod har syftat till att sikerstdlla att cheferna far
praktisk och relevant vagledning i realtid, anpassad till aktuella utmaningar i deras verksamheter.

Samarbetet med regionen, som etablerades genom ett avtal 2023, har fortsatt under aret. Genom
samverkan mellan regionens rehab koordinatorer och kommunens HR-konsulter har tidiga insatser vid
sjukfall kunnat prioriteras. Malet har varit att minska sjukskrivningar genom att tidigt identifiera behov
av anpassningar eller stodinsatser, vilket i manga fall har bidragit till att medarbetare kunnat aterga i
arbete snabbare. HR-funktionen har &dven fortsatt att ge stod till chefer i att hantera
rehabiliteringsdrenden och vid behov samordna dialogen mellan verksamheten, féretagshalsovarden
och varden.

Kommunens arbetsmiljdundersdkning, som togs fram i samverkan med fackliga representanter under
2022, har genomforts vid tre tillféllen: varen 2023 och januari 2024. Resultatet fran matningen i januari
2024 visade en viss forbattring jamfort med foregaende ar, sarskilt inom vard- och
omsorgsforvaltningen.
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2.6.5 Sammanfattning
Fullmaktiges tre overgripande mal dr nedbrutna i drygt 40 delmal. Nagra av delmalen har en indikator
och ett malvarde som inte dr mojliga att folja upp vilket tydligt anges i uppfoljningen.

Sammanstdlining av nédmndernas mdluppfyllelse 2024

Utveckla ett livskraftigt Bygga kunskap och
Skapa goda boende- .
. o naringsliv och kompetens genom %
och livsmiljoer . . . e .
civilsamhalle livslangt l[arande
Uppfyllt 9 9 6 62 %
Delvis uppfylit 4 4 5 33%
5%
Totalt 15 13 11 100 %

Utav kommunfullméaktiges 6vergripande mal ar 62% uppfyllda, 33% delvis uppfyllda och 5% ej
uppfyllda per sista december 2024. Det &r en forbattring i maluppfyllelse mot foregéende ar.

Kommunfullmaktiges mal galler for mandatperioden med ett ars forskjutning. Till kommunfullmaktiges
mal ar ettariga namndataganden kopplade. Vissa ar direkt avgérande for att kommunfullmaktiges mal
ska vara uppfyllda. Andra ar indirekt kopplade genom att de har verkan pa indikatorerna som ar satta
till kommunfullmaktiges mal.

Analysen visar att det pagar manga insatser i nimnderna for att na fullmaktiges mal. Dessa beskrivs
utforligt i respektive namnds verksamhetsberattelse. Det finns utmaningar kring att mata
maluppfyllelse i vissa fall, da det inte alltid dr mojligt att mata exakt det som malet avser. Nagra av
delmalen har en indikator och ett malvirde som inte dr mojliga att folja upp vilket tydligt anges i
uppfoljningen. Vissa forandringar tar lang tid att genomfora och det ar svart att dra slutsatser for
enskilda ar da det kan vara stora svdangningar i statistiken utifran extremt litet underlag i vissa fall.

Du kan ldsa mer om respektive namnds atagande for att uppfylla malen i respektive namnds
verksamhetsberattelse for 2024.

2.6.6 Internkontroll

Internkontrollen ar en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Styrelser och
namnder ska ha en tillfredsstallande intern kontroll s att de med rimlig grad av sakerhet kan
sakerstalla att foljande mal uppnas:

» Andamaélsenlig och effektiv verksamhet med medborgarens basta i &tanke
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, rutiner med mera.

Att arbeta med den interna kontrollen ingar i allas arbete, det vill sdga att arbeta enligt bestdmda
processer och rutiner, att forbattra och utveckla verksamheten, att rapportera avvikelser och risker

med mera. Det ar integrerat i vardagens arbete med att genomfora, forvalta och verkstalla och handlar
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om ett |6pande arbete med att forebygga, upptdcka och atgérda risker. Respektive namnd ska
sakerstalla att risker i verksamheten identifieras, varderas och hanteras. Med risker avses sadant som
kan paverka eller hindra verksamheten att na sina mal. Nimnderna ska ta fram egna kontrollmoment
for intern kontroll samt fora riskbeddmningar som ligger till grund for en internkontrollplan.

2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmaktige ska enligt lag besluta om
riktlinjer for vad som anses vara god ekonomisk hushallning for kommunen. God ekonomisk
hushallning uppstar, enligt Kinda kommuns faststallda policy om god ekonomisk hushallning, nar saval
de finansiella malen som namndernas ataganden huvudsakligen ar uppfyllda. Avgérande betydelse ar
att kommunens finansiella mal r i samklang med mal och riktlinjer fér verksamheten samt att malen
verkligen blir styrande i praktiken. God ekonomisk hushallning innebar dven en langsiktig ekonomisk
planering. De 6vergripande kommunfullmaktigemalen &r mandatperiodsmal (med ett ars forskjutning)
och malet ar att dessa ska vara uppfyllda under 2027. Kommunen har helt uppfyllt 62% samt delvis
uppfyllt 33% av ovan namnda mal, l1as mer i stycke 2.6.5 ovan.

Kommunen har tre finansiella mal varav ett av malen ar uppfyllt. Kommunkoncernen har totalt fem
finansiella mal varav tva mal ar uppfyllda.

Finansiella mal 2024 ‘ Malvérde Utfall Uppfyllelse
Arets resultat som andel av Kommun -2,2% Y
skatteintakter och generella 0%

bidrag Kommunkoncern| -2% [ ]
Ej under genomsnittet Kommun 30% e
Soliditet inkl. alla kommuner ovagt
pensionsatagande: medel (senast kdnda .

nyckeltal anvénds) Kommunkoncern| 43% ]

Sjalvfinansieringsgrad for o5 edliin el
. . o . taxefinansierade Kommun 16% ]

kommunens investeringar . .
investeringarna

Beddmningen for om god ekonomisk hushallning har uppnatts baseras pa utfallet for de finansiella
malen som faststallts i budget 2024 samt hur kommunen arbetat for att na utveckling inom de
faststdllda kommunovergripande mandatperiodsmalen. Sammantaget gors bedémningen att
kommunen delvis har uppfyllt god ekonomisk hushallning for ar 2024.

2.7.1 Budgetavvikelse pa Resultat- och Balansrakning

Under 2024 finns tva dominerande budgetposter som orsakat stora negativa budgetavvikelser. Det
géller uttradet fran ITSAM samt det nya lonesystemet, Visma. Bada har orsakat engangskostnader och
dubbla driftskostnader under transitionstiden. Aven ett nytt skoladministrativt system har
upphandlats och implementerats.

Uttradet fran ITSAM har medfért bade engangskostnader och langsiktiga forandringar i IT-
driftskostnader for samtliga forvaltningar. Den stora avvikelsen ar framst kopplad till kostnader for
uttradesprojektet fran Itsam, dér en del kostnader som prognostiserats for 2023 uppstod forst 2024
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pa grund av forsenade projektleveranser. Engangskostnaderna avser bland annat migrering,
uppsagningsavgifter och teknisk implementering. Driftskostnaderna har 6kat framst pa grund av
forbattrad kvalitet, hogre IT-sakerhet och avtal med nya leverantorer samt justeringar for inflation.

Kostnaden avseende HR-systemet pa 3,9 mnkr kan pa grund av redovisningsregler ej tas som
investering. Den forvantade investeringen i nytt I6nesystem har utretts och i stéllet bokférts som en
driftskostnad. Anledningen ar att systemet tillhandahalls som en molntjanst (Saa$), vilket innebar att
kommunen inte dger programvaran utan betalar en I6pande licensavgift. Enligt redovisningsregler kan
sadana tjanster inte klassificeras som investering, utan maste redovisas som driftskostnader.
Kostnaden for I6nesystemet redovisas i ovanstdende tabell under arets intdkter och kostnader i
driften. Under aret har Kinda kommun haft dubbla driftskostnader for HR-systemet, da bade det
tidigare systemet och det nya systemet Visma varit aktiva fram till och med oktober. Detta berodde pa
overgangsperioden dar viss funktionalitet i det gamla systemet behdvde uppréatthallas innan den nya
|6sningen var fullt implementerad.

En annan stor post i heldrsprognosen, som dven fanns med i féregdende prognos, ar en extra
semesterersattning pa grund av flyttade semesterveckor fér vard- och omsorgsforvaltningens
omvardnadspersonal. Detta for att klara av bemanningen under sommarmanaderna. Forvaltningen
har under aret blivit beviljade flertalet statsbidrag vilket reducerar det totala underskottet med ett
flertal miljoner. Aven kostnader fér inhyrd personal fér bemanning av vakanta tjanster paverkar
helarsprognosen. Vard och omsorg har dven underfinansiering av verksamhetsbilar vilket ar ett
prioriterat omrade infor budget 2025.

Personalkostnaderna inom vard- och omsorg visar pa ett underskott pa 7 miljoner. Hog sjukfranvaro
inom flertal verksamheter genererar vikariekostnader samt sjuklonekostnader. Detta omfattar dven
Okade kostnader for familjehemsvard i egen regi, samt personalkostnader i personligt assistansdrende
(dubbelbemanning samt uppstart). Under varen och sommaren har ett par verksamheter haft inhyrd
personal for att bemanna vakanta tjanster framfor allt inom Individ och familjeomsorgen samt
hemsjukvarden.

Personalkostnaderna inom samhallsbyggnadsforvaltningen har under aret varit lagre dn budgeterat
vilket kan forklaras av tillfdlliga vakanser, fordldraledigheter med mer. Brist pa vikarier inom vissa
verksamheter ger som konsekvens en 6kad belastning for befintlig personal.

Personalkostnaderna inom forskolorna i Kisa och Rimforsa ar hégre an budgeterat. Skdlen ar flera,
bland annat fér hoga vikariekostnader och for hog grundbemanning pa grund av rehab drenden, barn
med stora behov men ocksa felaktig prognostisering av antal barn.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har haft hogre intdkter an budgeterat. Det beror bland annat pa hogre
ersattning fran kommunikationsoperatéren for bredband, nya svartfiberavtal samt intakter for
saneringen av Opphems sag som tas ut mot 6kade 6vriga kostnader. En férdubbling av inventering av
antal enskilda avlopp genererar en 6kad intdkt for miljoenheten.

Kommunen har erhallit knappt 12 mnkr hogre bidrag fran utjamningsystemet an vid budget satt
prognos fran SKR. Syftet med utjamningsystemet ar att skapa likvdrdiga ekonomiska férutsattningar
for alla kommuner och regioner att tillhandahalla service oberoende av skattekraft och kostnader som
inte gar att paverka. Da det ar stora skillnader i skattekraft och mellan befolkningens behov av service
i olika delar av landet, samtidigt som att staten vill att invanarna ska garanteras likvardig kommunal
service. De poster dar Kinda har storst avvikelse mot budget ar regleringsbidraget samt den
kommunala fastighetsavgiften.
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Pensionskostnaderna fér kommunen ar ca 12 mnkr hogre an budget, detta beror pa de senaste arens
inflation dar pensionskostnaderna okat kraftigt. Budgeten gors varen innan budgetaret och tas
vanligtvis av kommunfullmaktige i juni. For 2024 ars budget blev processen fordroéjd vilket innebar att
den togs av kommunfullméktige i september 2023. Budgeten gors utifran den information som finns
att tillgd vid den tidpunkten.

(tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Verksamhetens intakter 156 887 165 988 9101
Verksamhetens kostnader -864 490 -910 750 -46 260
Avskrivningar -33479 -30 858 2621

Verksamhetens nettokostnader -741 082 -775 621 -34 539
Skatteintakter 520 149 517 025 -3124
Generella statsbidrag och utjamning 231476 243 404 11928

Verksamhetens resultat 10543 -15 191 -25734
Finansiella intakter 1500 4494 2994
Finansiella kostnader -7 597 -6 086 1511

Resultat efter finansiella poster 4 446 -16 783 -21 229
Extraordinara poster

Arets resultat 4446 -16 783 -21 229

Balansomslutningen ar totalt 37,9 mnkr hogre an budget. Anlaggningstillgangarna ar lagre &n
budgeterat vilket beror pa att alla planerade investeringar inte har utférts, ett antal investeringar ar
pagaende och har skjutits framat i tiden samt att nagra investeringar levereras forst under ar 2025.
Detta syns aven i resultatrakningen dar avskrivningarna ar lagre an budgeterat. Daremot ar de
finansiella anlaggningstillgangarna hogre an budgeterat vilket bland annat beror pa att kommunen
utokat sin medlemsinsats till Kommuninvest under 2024 samt en fordran pa taxekollektivet for avfall
och atervinning. Omsattningstillgangarna ar hégre an budgeterat, bade vad géller fordringar och kassa
och bank. Kommunen har under slutet av 2024 tagit upp nya lan for att gd mer i linje med den
finanspolicy kommunen har géllande finansiella risker.
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(tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Tillgangar 818 400 856 266 37 866
A. Anlaggningstillgangar 721 400 716 034 -5 366
I. Immateriella anlaggningstillgangar
Il. Materiella anlaggningstillgangar 712 100 701 708 -10 392
1. Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 626 517
2. Maskiner och inventarier 75191
3. Ovriga materiella anldggningstillgéngar
Ill. Finansiella anlaggningstillgangar 9300 14 326 5026
B. Bidrag till infrastruktur
C. Omsattningstillgang 97 000 140 232 43 232
I. Forrad m.m.
I. Fordringar 80 000 92 996 12 996
lIl. Kortfristiga placeringar
. Kassa och bank 17 000 47 235 30 235
Eget Kapital, Avsattningar och Skulder 818 400 856 266 37 866
A. Eget kapital 423 240 404 820 -18 420
I. Eget kapital vid arets borjan 418 794 421 602 2 808
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjdmningsreserv 30 000 30 000
II. Arets resultat 4 446 -16 783 -21 229
Ill. Eget kapital vid drets slut 423 240 404 820 -18 420
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjimningsreserv 30 000 11783 -17970
B. Avsattningar 33 200 45 249 12 049
I. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 11 500 11 940 440
Il. Andra avsattningar 21700 33309 11 609
C. Skulder 361 960 406 197 44 237
I. Langfristiga skulder 237 000 284 329 47 329
. Kortfristiga skulder 124 960 121 868 -3092
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 326 000 343 594 17 594
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter
2. Ansvarsforbindelser 326 000 343 594 17 594
a) Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsdttningarna 146 000 147 594 1594
b) Ovriga ansvarsférbindelser 180 000 196 000 16 000

Eget kapital ar cirka 2 mnkr hogre an budget vid ingangen av 2024 vilket beror pa relativt starka resultat

for bade ar 2022 och 2023. Arets resultat har en negativ avvikelse pa ca 21,2 mnkr vilket dven resulterar

i att eget kapital vid arets slut ar 18,4 mnkr lagre an budgeterat. Avsattningarna ar hogre an budget,

detta beror framst pa att avsattningen for aterstallandet av deponier har 6kat, da de rdknas pa KPI,
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men ocksa de skadestand som kommunen ska betala till tidigare anstallda. De langfristiga skulderna ar
hogre da kommunen tagit upp nya lan samt fatt investeringsbidrag.

2.8 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och en lagstadgad del i detta
ar att det ska finnas en balans mellan intdkter och kostnader. En kommun som redovisar ett negativt
balanskravsresultat ska redovisa en plan for aterstéllande av eget kapital inom en period av tre ar om
inte underskottet kan motiveras med synnerliga skal. Detta ar ett minimikrav for att sdkerstalla god
ekonomisk hushallning. Vid berdkning av ett balanskravsresultat rensas redovisat resultat for de poster
som inte ar en del i den ordinarie verksamheten sdsom realisationsvinster pa anlaggningstillgangar och
eventuella orealiserade forluster pa vardepapper.

Balanskravsutredning

tkr 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enl. RR. -16 783 16581 36881 53845
Reducering av samtliga realisationsvinster -1435 -928 428 -1193

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet

Vissa realisationsférluster enligt undantagsméjlighet
Orealiserade vinster/férluster i virdepapper

Aterféring av orealiserade vinster/forluster i véirdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -18 217 15653 36454 52652
Reservering till resultatreserv -19622
Anvdndning av medel fran resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 18 217 0 0 0
Balanskravsresultat 0 15653 36454 33030

For rakenskapsaret 2024 visar Kinda kommun upp ett balanskravsresultat om —18 217 tkr.

Kinda kommun beslutar att anvdnda medel fran resultatutjdamningsreserven for att ticka hela det
negativa balanskravsresultat kommunen uppvisar, kommunens underskott beror framst pa okade
kostnader (lds mer under avsnitt 2.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning). SKR:s
beddmning ar att Sverige ar inne i en lagkonjunktur och under 2024 &r rikets underliggande
skatteunderlagsutveckling lagre dn ett tioarigt genomsnitt. Vilket ar ett exempel fran forarbetena till
kommunallagen (2017:725) pa nar kommuner kan anvanda RUR. 2024 uppvisar en stor differens i
absoluta tal. Det reala skatteunderlaget minskar med 0,5 procentenheter under 2024. Da
skatteunderlaget raknas som kommunens huvudsakliga intdkter innebar detta att kommunens
intdkter under aret stagnerat och att kommunen kan disponera RUR. 0,5% av kommunens skatter och
bidrag ar ca 3,6 mnkr. Bedémningen gors att kommunen enligt sin Policy for god ekonomisk
hushallning far anvanda resultatutjamningsreserven for att tacka det negativa balanskravsresultatet.

Kinda kommun har inga negativa resultat fran tidigare ar att aterstalla.
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

Kommunens personalpolitiska program anger att kommunen stdndigt ska anpassa sig till
medborgarnas krav och dnskemal samt forandringar i omvarlden. Detta stéller krav pa kommunens
formaga att utveckla, behalla och rekrytera nya medarbetare. For att lyckas med det behdver
kommunens personalpolitik framja verksamheterna och bidra till effektivitet och férnyelse samt
utgdra en attraktiv arbetsgivare.

Vilfardssektorn star infor stora utmaningar till foljd av konkurrens om arbetskraft och 6kad efterfragan
pa valfardstjanster. For att lyckas med kompetens- och personalférsorjning sa behéver kommunen
gora sitt yttersta for att vara en attraktiv arbetsgivare som satsar pa att saval bibehalla, omstalla som
attrahera nya medarbetare.

2.9.1 Arbetsmiljo och Halsa

Medarbetarenkater

Kommunen genomfor arligen en undersokning géllande hallbart medarbetarengagemang, HME, vilken
under 2024 resulterade i ett indexvarde pa 79,2. For 2023 var vardet 81,3 vilket innebar ett forsamrat
resultat.

Under 2022 togs en ny arbetsmiljéenkat fram och den genomfors for forsta gangen under inledningen
av 2023, det kommunovergripande resultatet hade da ett indexvirde pa 4,0. Samma
medarbetarundersokning skickades ut i borjan av 2025 vilket genererade ett indexvarde pa 4,1.

Friskvardsbidrag

Kommunen erbjuder arligen friskvardsbidrag motsvarande 1500 kronor till medarbetarna i
kommunen. Under 2024 utnyttjades friskvardsbidraget av 672 medarbetare i jamforelse med 2023 da
565 medarbetare nyttjade detsamma. Nyttjandegraden ar 24,8% baserad pa samtliga medarbetare
som har friskvardsbidrag via leverantor. Kostnaden uppgick till 913 791 SEK vilket dr 6kning med 142
931 SEK jamfort med 2023.

Arbetsskador

Under 2024 anmaldes 14 arbetsskador i Kinda kommun, vilket &r lika manga som féregaende ar. Den
vanligaste orsaken var missndje med prestationssamtal, vilka uppgick till 7 stycken. Tre arbetsskador
anmaldes som hot och vald. Kvinnor anmélde 80% av skadorna. Vard- och omsorgsforvaltningen
anmalde 12 arbetsskador och pa bildningsforvaltningen anmaldes 1 arbetsskada samt
samhallsbyggnadsforvaltningen 1 arbetsskada. Pa kommunstyrelsens forvaltning inkom inga
arbetsskadeanmalningar.

2.9.2 Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron mats genom ett s.k. halsotal dar timmar for sjukfranvaro dras fran timmar for
total arbetstid. Sjukfranvaron maéts utifran manadsanstalld personal men exklusive timavilonade.
Sjukfranvaron foljs upp varje manad och utfallet har varierat mellan som lagst 4 procent i juli till hgst
9,4 procent i december. Den totala sjukfranvaron ar 9,1 procent for 2024. Det &r 1,4 procent hogre an
forgaende ar. Sjukfranvaron har okat hos bade kvinnor och man och i samtliga aldersgrupper
Sjukfranvaron for kvinnor 6kade fran 8,4 procent 2023 till 10,1 procent 2024. Mannens sjukfranvaro
Okade nagot fran 4,5 procent till 4,65 procent. | aldersgruppen 0—29 6kade sjukfranvaron jamfort med
foregaende ar fran 7,5 procent till 8,4 procent. | dldersgruppen 30-49 6kade den fran 6,5 procent 2023
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till 8,2 procent 2024. For aldersgruppen 50 ar eller aldre 6kade sjukfranvaron fran 9,0 procent 2023 till
10,3 procent 2024.

Total sjukfranvaro

2024 2023 2022
TOTALT 9,1% 7,7 % 8,8 %
MAN 4,6 % 4,5 % 4,7%
KVINNA 10,1 % 8,4 % 9,7 %
0-29 AR 8,4 % 7,5% 8,2 %
30-49 AR 8,2% 6,5% 8,2 %
50-99 AR 10,3 % 9,0 % 9,5%
+60 DAG 34,6 % 38,1% 39,2 %

Halsotalet 60 dagar + ar enligt SKR:s definition ett matt som anger fordelningen sjukfranvaro under 60
dagar och sjukfranvaro over 60 dagar. Langtidsfranvaron, dar medarbetare ar sjukskrivna langre an 60
dagar, utgjorde 34,6 procent av den totala sjukfranvaron. Detta ar en minskning med 3,5 procent
jamfort med 2023 da andelen langtidssjukskrivna uppgick till 38,1 procent.

Sjukfranvaro per férvaltning

Samtliga forvaltningar har 6kat sin totala sjukfranvaro. Det ar framfor allt kvinnornas sjukfranvaro som
har 6kat. Mannen ligger pa samma 0,3 % under KS, men har 6kat med 0,5 % pa BN, minskat med 0,4
% pa VON samt okat med 1,2 % pa SBN. Mannens sjukfranvaro har alltsd o6kat mest pa
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen.

Sjukfranvaro per forvaltning 2024 och 2023

Totalt Kvinnor Man
KS 2024 5,0% 7,5% 0,3%
KS 2023 1,9% 2,4 % 0,3%
BN 2024 7,2% 7,4 % 5,8%
BN 2023 6,8 % 7,0% 53%
VON 2024 12,6 % 13,2 % 4,2 %
VON 2023 9,4 % 10,1 % 4,6 %
SBN 2024 6,6 % 7,7 % 51%
SBN 2023 5,9% 7,5% 3,9%

2.9.3 Kompetensforsorjning

Det ar fortsatt hard konkurrens pa arbetsmarknaden, dock rader en tamligen bra balans i flertalet av
kommunens yrkesgrupper. Dock finns det svarigheter att rekrytera behériga medarbetare till vissa
personalkategorier, exempelvis underskoterskor, socionomer och sjukskoterskor. Fortsattningsvis
behdver kommunen arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare i syfte att bade behalla befintliga
medarbetare saval som att attrahera nya medarbetare.

Under 2024 har en I6nekartlaggning genomforts. Lonekartlaggningen har visat att kommunen i stort
har jamstéllda I6ner. Sannolikt ar detta ett resultat av de arliga I6neprioriteringar som strukturerat
genomforts under de senaste 8 aren. Jamforelser i I6nerevisionen visar att kommunen har
forhallandevis konkurrenskraftiga I6ner, dock kravs det att kommunens I6neldge i forhallande till
ovriga kommuner/regioner arligen analyseras da |6nen utgor ett viktigt konkurrensmedel.
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Under 2023 infordes ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR. Pensionsavtalet ar helt avgiftsbaserat och
innehaller bland annat hogre procentsatser an tidigare pensionsavtal. En avsikt bland flera ar att
pensionsavtalet ska ge kommunen konkurrensférdelar i kompetensforsorjningen och da framforallt i
forhallande till statlig och privat sektor.

Mycket tid och arbete har lagts ned under 2024 for att implementera ett nytt I6nesystem. Arbetet
fortsatter en bit in i 2025. Syftet ar att ett nytt l6onesystem ska underlatta arbetet for chefer och
anvandare i vara verksamheter och da framst i vikarieintensiva verksamheter. Ett nytt [6nesystem ger
dven kommunen battre forutsattningar utveckla andra processer inom digitaliseringsomradet,
exempelvis digital onboarding.

2.9.4 Anstdllningsstatistik

Viktigt om jamforelser over tid

Det gar inte att gora en saker jamforelse mellan personalstatistik for 2023 (eller tidigare ar) och 2024,
eftersom metod, datakallor och mattidpunkter saknas for 2023. Vi vet darfor inte om siffrorna avser
ett 6gonblicksvarde, arsgenomsnitt eller annat, eller hur franvaro, anstallningsformer och
datainsamling hanterats. Skillnader mellan dren kan darmed bero pa metod, inte verkliga
forandringar.

For 2024 har en dokumenterad och sparbar metod anvants: fyra mattillfallen per ar, arsarbetare
beriknade utifran faktisk arbetstid, och exakt personrikning per 31 december. Aven intermittenta
anstallningar ingar. Statistiken for 2024 ar darmed mojlig att anvdanda for framtida jamforelser.
Det &r inte fallet med tidigare ar, och jamforelser bor darfor inte géras med 2023 och tidigare och
darfor har vi delat upp det i tva tabeller.

Vid utgangen av 2024 var 894 medarbetare tillsvidareanstéllda i kommunen. Kindahus hade elva
tillsvidareanstdllda under 2024

Antal manadsanstiéllda (2024-12-31)

Tillsvidare Ovriga anstillningsformer
Kvinnor 745 36
Andel % 83,33% 69,23%
Man 149 16
Andel % 16,67% 30,77%
Totalt 894 52

Tillsvidareanstallda per férvaltning
| nedanstaende tabell ar antalet tillsvidareanstallda presenterade per forvaltning. Antalet ar beraknat
per 31 december for respektive ar. Vakanta tjanster redovisas inte i tabellen.

Antal tillsvidareanstillda per forvaltning (31/12)

Férvaltning 2024 2023 2022
Bildningsférvaltningen 341 330 321
Kommunstyrelseférvaltningen 38 30 28
Samhallsbyggnadsforvaltningen 101 109 105
Vard- och omsorgsforvaltningen 414 397 366
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Antal arsarbetare

Antal drsarbetare, det vill siga samtliga medarbetares arbetade timmar omraknat till heltidstjanster,
var for 2024 887. | tabellerna nedan aterfinns arsarbetare berdknade per forvaltning och per
anstallningsform saval som for kommunen som helhet. Forsta tabellen visar 2024 och den andra 2023.

Anstallningsform Kommun Bildning SBF VoF KS
Ar 2024 2024 2024 2024 2024
Totalt 887 345,9 105 396 33,2
Tillsvidare 833,3 319 95,7 380,4 31,8
Vikariat 29,9 10,8 7,3 10,9 1
Personlig assistans 0,4 0 0 0,4 0
Projekt 1,4 0,5 0,7 0,2 0,1
Obehorig larare 9,1 9,1 0 0 0
Intermittent, vik ochsiav = 13 6,5 1,3 4,3 0,4
Anstallningsform Kommun Bildning SBF VoF KS
Ar 2023 2023 2023 2023 2023
Totalt 814 305 109 375 26
Tillsvidare 670 251 95 297 26
Vikariat 39 16 5 17 0
Personlig assistans 7 0 0 7 0
Projekt 1,4 0 0,8 0,52 0,08
Obehorig larare 10 10 0 0 0
Intermittent, vik och sdv = 67 12 6 49 0

Lonekostnadsjamfoérelse bekraftar siffrornas tillférlitlighet
Lonekostnaden uppgick 2024 till 391,2 miljoner kronor, jamfért med 370,5 miljoner kronor 2023. Det
innebdr en 6kning med 5,29 procent. Av 6kningen utgors 3,68 procentenheter av avtalsenliga
I6nedkningar. Den faktiska kostnadsdkningen utover I6nejusteringar ar darmed endast 1,61 procent.
Det ar i niva med normal variation och tyder pa stabil bemanning. Siffrorna bekréaftar att statistiken
for 2024 inte bygger pa 6kad personalvolym, utan pa en korrekt metod och foérvantad I6neutveckling.

Darmed kan siffrorna anvandas som tillforlitlig utgangspunkt for kommande analyser.

2022 2023 2024
Lonekostnad 343 242 103 370528 732 391213528
Foérandring 15104 429 27 286 629 20 684 796
Forandring % 4,40% 7,36% 5,29%
varav l6nedk 2,50% 3,57% 3,68%
Férandring exklusive genomsnittlig 1,90% 3,79% 1,61%

I6nedkning
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Heltidsanstéllda och genomsnittlig sysselsattningsgrad

| december 2024 var 73,3 procent av de tillsvidareanstallda anstéllda pa heltid, vilket ar en 6kning i
jamforelse med december 2023 med 3,3%. Okningen beror pa att det hogre grad ar heltid som erbjuds
vid nyanstallning.

Andel tillsvidareanstillningar som &r heltid samt genomsnittlig sysselsdttningsgrad manads-

avlonade.
Andel heltid Genomsnittlig SSG
2024 2023 2024 2023
Kvinnor 94% 69% 94% 93%
Man 75% 75% 96% 94%
Total 91% 70% 94% 93%

2.9.5 Loner och dvriga ersattningar

Medellon

Medellonen for manadsavionade tillsvidareanstallda var 34935 kr vid arsskiftet 2024/25. Vid arsskiftet
2023/24 var medelldnen 33534 kr. Okningen mellan &ren &r ca 4,18 procent (den faktiska medellénen).
Okningen i ldnedversynen var i motsvarande nivd som de senaste ren.

Medellonen for kvinnor 2024 var 34733 kr och motsvarande siffra for man var 35949 kr. Medellonen
for kvinnor 2023 var 33 425 kr och for man 34 312 vilket innebar att kvinnors 16n 6kat med ca 3,91%
mellan 2023 och 2024. F6r man var motsvarande héjning 4,77% mellan 2023 och 2024.

Trots att det fortfarande finns en skillnad mellan mén och kvinnors medellén dar mans medellon ar
hogre sa har trenden pa senare aren visat att avstandet mellan kénen krymper, detta géllde dock inte
for 2024 da avstandet aterigen okat.

Overtid, sjuklén och timlon

Kostnader inom overtid, sjuklon och timanstallningar redovisas exklusive arbetsgivaravgifter.
Overtidskostnaden har 6kat till 5,2 miljoner kronor under 2024, fran 4,7 miljoner kronor 2023.
Kostnaden for sjuklon har minskat till 7,7 miljoner kronor (fran 8,9 miljoner kronor 2023), och
timloneutbetalningar har minskat marginellt till 18,6 miljoner kronor (fran 18,8 miljoner kronor
2023).

Kostnader, 6vertid, timlon, sjuklon, angivet i mkr (exkl PO)

2024 2023
Overtid inkl. fyllnadslén 5,2 4,7
Sjuklon 7,7 (4,7) 8,9 (5,7)
Timanstallda enligt Allmanna bestammelser 18,6 18,8

* Siffror inom parentes ar exklusive karensavdrag
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2.10 Forvantad utveckling

Enligt SKR har Sverige under 2024 natt botten av den lagkonjunktur vi befunnit oss i de senaste aren
vilket ocksa paverkat vart skatteunderlag till en historiskt 1ag 6kning. Detta gor ocksa att kopkraften
varaktigt urholkas. Bedomningen som gors ar att svensk ekonomi pabérjar en aterhamtning fran
lagkonjunkturen under borjan av 2025, aterhamtningen kommer att bli alltmer pataglig under aret och
nasta ar. Dock kommer vi att se ett nytt hogre normallage vad galler bade rantor och priser.

Sysselsattningsgraden har nu minskat i drygt 1,5 ar och arbetslosheten har samtidigt 6kat i 2 ar. Under
de aggregerade talen SKR vi att sysselsattningen i offentlig sektor har fortsatt att 6ka samtidigt som
den har minskat i naringslivet. Det ar i huvudsak antalet tillfalliga anstallningar som har minskat, vi
maste ga tillbaka till den globala finanskrisen for att hitta en lika 13g niva. Aven om antalet féretagare
ocksa har minskat liknar det mer tidigare konjunkturmoénster. Den 6kade sysselsattningen i offentlig
sektor vager dock inte upp for den dampade i privat sysselsdttning. Da utfallet géllande
sysselsattningen och arbetade timmar har blivit nagot lagre 2024, gentemot den prognos som tidigare
gjorts resulterar detta i en nedreviderad prognos for [onesumman 2025.

Jamfort med arsskiftesberdkningen 2023 minskar prognosen for pensionskostnaden 2025 med cirka
5% och for 2026 med mellan 4% och 6%. For 2025 bidrar bade hogre Okningstakt av
inkomstbasbeloppet och lagre 6kningstakt av prisbasbeloppet till detta. For 2026 paverkas kostnaden
framst av lagre 6kningstakt av prisbasbeloppet. Jamfort med berakning fran augusti 2024 innebar
forandrade parametrar en kostnadsminskning for 2025 med cirka 5% och for 2026 en kostnadsokning
med cirka 1%. For 2025 ar orsaken ett hogre inkomstbasbelopp dn vad som tidigare prognoserats. For
2026 ar det en kombination av hogre prisbasbeloppet och lagre 6kningstakt for inkomstbasbeloppet.

Kommunen och koncernen har under den senaste aren visat goda ekonomiska resultat vilket har
inneburit en forstarkning av kommunkoncernens ekonomiska styrka. Aven 2023 visade ett relativt bra
resultat dven om det inte var i niva med budgeterat resultat. 2024 har kommunen ett underskott mot
budget pa lite drygt 22 mnkr och kommunens laneskuld 6kade under aret med 50 mnkr till 210 mnkr.
Kommunkoncernens laneskuld dkade till 406,6 mnkr.

Kinda har en aldrande befolkning dar den demografiska utvecklingen visar pa en 6kning av andelen 80
ar och aldre. De langsiktiga demografiska utmaningarna innebar dels ett 6kat valfardsbehov i form av
bade hemtjanst och nya sarskilda boendeplatser. Och dels brist pa arbetskraft i form av minskad
befolkning i arbetsfor alder. Vi ser redan nu en utmaning i den kompetensforsorjningsbrist kommunen
har, detta kraver standig anstrangning och planering fran hela organisationen. Det handlar bland annat
om att effektivisera och bromsa de 6kade behoven av valfard med hjalp av forebyggande arbete. Det
kravs ocksa nya arbetssatt, bland annat genom att nyttja digital teknik, starka arbetsmiljon och skapa
forutsattningar for fler att arbeta langre och heltid. Statliga satsningar exempelvis pa
dldreomsorgslyftet sker ihop med Kinda larcenter, vilket ar framgangsrikt. Internt tas nuvarande
kompetens tillvara mer strategiskt och forvaltningen organiserar stod till kompetensférsorjning.
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3 Finansiella rapporter
3.1 Resultatrakning

Kommunkoncern Kommunen

(tkr) Noter 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3,4 240445 227341 165988 156711
Verksamhetens kostnader 5,12 -964 854 -908 345 -910750 -857 649
Avskrivningar 6 -45030 -36511 -30858 -27316
Verksamhetens nettokostnader -769439 -717515 -775621 -728 254
Skatteintakter 7 517025 508829 517025 508829
Generella statsbidrag och utjamning 8 243404 234022 243404 234022
Verksamhetens resultat 9010 25336 -15191 14 597
Finansiella intdkter 9 3494 5616 4494 6419
Finansiella kostnader 10 -11 444 -8 603 -6 086 -4 435
Resultat efter finansiella poster -16960 22349 -16783 16 581
Extraordindra poster 11

Arets resultat -16 960 22 349 -16 783 16 581
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3.2 Balansrdkning

Kommunkoncern Kommunen
(tkr) Noter 2024 2023 2024 2023
Tillgangar 1175 846 1133362 856 266 821 230
A. Anlaggningstillgangar 1034 965 962 037 716034 651 625
I. Immateriella anldggningstillgangar 13
Il. Materiella anlaggningstillgangar 1022 090 948 863 701 708 637 110
L. Mark, byggnader och tekniska 14 934250 840298 626517 561377
anléggningar
2. Maskiner och inventarier 15 87 840 108 565 75191 75732
3. Ovriga materiella 16
anléggningstillgangar
IIl. Finansiella anlaggningstillgangar 17 12 875 13174 14 326 14 515
B. Bidrag till infrastruktur 18
C. Omsattningstillgang 140 881 171325 140232 169 605
I. Forrad m.m. 19 200 289
. Fordringar 20 90 830 101524 92 996 105 470
ll. Kortfristiga placeringar 21
IV. Kassa och bank 22 49 851 69 512 47 235 64 135
Eget Kapital, Avsattningar och Skulder 1175 846 1133362 856 266 821 229
A. Eget kapital 23 502 728 519688 404 820 421 602
I. Eget kapital vid arets borjan 519 688 497 339 421602 405 021
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjémningsreserv 30000 30000 30000 30000
Il. Arets resultat -16 960 22349 -16783 16 581
[Il. Eget kapital vid arets slut 502 728 519688 404 820 421 602
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjémningsreserv 11783 30000 11783 30000
B. Avsdttningar 56 078 50932 45 249 40511
li:('n/:‘;sjét:éfsl?;t';ol;epre”S'O”er och 24 12048 11650 11940 11452
Il. Andra avsattningar 25 44 030 39282 33309 29059
C. Skulder 617 040 562742 406 197 359 116
I. Langfristiga skulder 26 441 229 388676 284329 230 066
II. Kortfristiga skulder 27 175 811 174066 121 868 129 050
Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och darmed jamforliga
sakerheter 28
2. Ansvarsforbindelser 147 797 146350 344194 327 391
a) Pensionsférpliktelser som inte har 29
upptagits bland skulderna eller
avsdttningarna 147 594 144 371 147 594 144 371
b) Ovriga ansvarsférbindelser 30 203 1979 196 600 183020
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3.3 Kassaflode

Kommunkoncern Kommunen

Noter 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -16 960 22349 -16783 16 581
Justering for ej likvidpaverkande poster 32 45 365 39028 28 894 28 204
Ovriga likviditetspaverkande poster 33 0
Poster som redovisas i annan sektion 32 -1112 - -1112 -
Medel fran. verksamheten fore forandring av 7993 61377 11 000 44785
rorelsekapital
Okmng/.mlnskn.mg av periodiserade 210 1291 210 1291
anslutningsavgifter
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 10 694 -1 666 12474 -4 176
Okning/minskning av férrad och varulager 89 -41 0 -
Okning/minskning av kortfristiga skulder -17 231 9501 -7 181 7372
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21 055 70 462 16 502 49 273
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -113719 -150222 -90917 -113721
For's',aljn.mg ay moaterlella 1174 650 1174 i
anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgdngar -1026 -3729 -1026 -3 652
Avyttring av finansiella tillgangar 1326 - 1215 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -112245 -153301 -89554 -117 373
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 88 490 95622 50 000 60 000
Amortering av skulder for finansiell leasing -186 -202 -186 -202
Amortering av langfristiga skulder -23149 -29119 -37 -19
Erhallna offentliga investeringsbidrag 6374 37 254 6374 37 254
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 71529 103555 56 152 97 033
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Arets kassaflode -19 661 20717 -16900 28934
Likvida medel vid arets borjan 69 512 48 795 64 135 35201
Likvida medel vid arets slut 49 851 69512 47 235 64 135
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4 Noter

4.1 Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

4.1.1 Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag.

Bolag Agarandel
Stiftelsen Kindahus 100 %

AB Kinda Kanal 14,61 %
Ostsvenska yrkeshégskolan 8,33%
Kommunassurans 0,33%
Inera AB 0,16 %
Kommuninvest ek. férening 0,07 %

Kinda kommun har under aret Iamnat kommunalférbundet Itsam.

Kinda kommun har valt att enbart ta med Stiftelsen Kindahus i de sammanstallda rakenskaperna. De
Ovriga mindre koncernforetagen ingar inte i de sammanstallda rékenskaperna eftersom dess andel av
kommunala kommunkoncernens omsattning och omslutning ar obetydlig.

4.1.2 Varderings- och omrakningsprinciper
Anl3ggningstillgangar
Kinda kommun har inte nagra immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgangar som &r utsatta for
vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar som har skillnader i nyttjandeperioder delas in i
komponenter som skrivs av separat.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett
halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt. Kinda kommun anvénder sig av sa kallad post-for-post
vardering dar varje inkopt produkt varderas for sig,

Omsiéttningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas
inflyta.

Finansiella tillgdngar
Aktier som ar tankta att innehas stadigvarande klassas som anlaggningstillgang. Kommunen innehar
inga vardepapper som ar foremal for kdp och férsaljning och som ska klassas som omsattningstillgang.

Leasing
Finansiella leasingavtal pa bilar har klassificerats som operationella eftersom de enbart leasas i 3 ar.
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Utredning angaende klassificering av leasing pa fastigheter enligt RKR R5 har under hésten 2024
slutforts, arbetet med att registrera och ratta enligt utredningen pabdrjas i bérjan av 2025 och
berdknas vara klar till T2 2025.

Kommunens finansiering av skolmoduler vid Vargardsskolan har klassificerats som finansiell leasing
enligt RKR R5.

Skulder och avsattningar
Erhallna anldaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intdkt och periodiseras pa 50 ar.

Redovisningsprinciper pensioner

Berdkningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer for berakning av
pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. For personer dar det saknas uppgifter har antaganden
enligt RIPS anvants i tillampliga fall for att uppskatta pensionsskuld och pensionskostnader. Ifall RIPS
inte varit tillamplig har Skandia gjort antaganden baserade pa egna bedomningar, framfor allt nar det
géller prognosen.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade fére 1998
inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse.

Skandia har en utredningsgrad (aktualiseringsgrad) om 99 % for berdkningen av pensionsforpliktelser.

Intakter
Intdkter redovisas nar det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras och
att intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed.

Skatteintdkter: Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos
i enlighet med rekommendation RKR R2 Intdkter.

Statsbidrag: Riktade statsbidrag som ar prestationsbaserade periodiseras till den period dar
prestationerna har utforts. Icke prestationsbaserade statsbidrag bokfors i den period som bidraget
avser.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Léner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 44,53 % som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella anldggningstillgangar belastas med planmassig (rak) avskrivningskostnad samt en
kalkylrénta pa 2,5 % for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad. Da ingar varme, vatten, el
och vaktmasteri. Lokalvard debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad.

Gemensam central administration som ekonomi, HR och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna i skattekollektivet utan finns under Kommunstyrelsens férvaltning.
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4.2 Not 2. Uppskattningar och bedomningar

Grund for bedomning jamforelsestérande poster

Kinda bedémer att del av kostnaden for det sa kallande transitionsprojektet dar kommunen frangar
tidigare it-leverantéren ITSAM och ingar nytt avtal med Nordlo att vara jamforelsestorande.
Beddmning gors att posterna for konsultkostnader inte har ett tydligt samband med kommunens
normala verksamhet och ar av engangskaraktar

Avsattningar

Kinda bedomer att det skadestand de tre cheferna som stangts av pa felaktigt satt begart fran Kinda
kommun kommer att beslutas om och betalas ut under borjan 2025. Da férhandling med fackférbund
och anmodan for skadestanden kommit under 2024 anser Kinda kommun att skadestandet ska
hanteras som en avsattning vid arsbokslutet 2024.
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4.3 Not 3-12 Noter till resultatrdkningen

Kommunkoncern Kommunen
3 - Verksamhetens intdkter 2024 2023 2024 2023
Forsaljningsintakter 10 615 9832 10616 9 833
Taxor och avgifter 55 046 54 731 59 004 58 514
Hyror och arrenden 89 401 83072 15223 13 406
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 62 001 60 982 61 060 59 863
Bidrag och gavor fran privata aktorer 162 116 162 116
Offentliga bidrag (investeringar) 397 418 397 418
EU-bidrag 3734 1321 3734 1321
Ovriga bidrag 1395 754 1396 766
Forsadljning av verksamhet och konsulttjanster 16 197 14 621 12 899 11566
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtratter
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 1497 1494 1497 910
Summa verksamhetens intakter 240445 227341 165988 156711
4 - Tomtrattsavgalder
Kinda kommun har inga tomtrattsavgalder

Kommunkoncern Kommunen
5 - Verksamhetens kostnader 2024 2023 2024 2023
Inkop av anl. tillgangar och finansiella oms. tillgangar -
Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial -143 -440 -143 -440
Anskaffningskostnad, forsald exploateringsfastighet
Ink6p av elkraft, vatten och gas for distribution
Lamnade bidrag -24073 -22380 -24073 -22379
K6p av huvudverksamhet -170689 -164 463 -109 614 -106 806
Kostnader for arbetskraft -602 076 -562 059 -590821 -551719
Ovriga kostnader -165470 -154342 -184499 -172479
Realisationsforluster -309 -1494 -309 -1494
Avsattning deponi -1 291 -2 332 -1 291 -2 332
Uppskjuten skatt for kommunkoncern -473 -1275
Summa verksamhetens kostnader -964 381 -908 345 -910750 -857 649

Kommunkoncern Kommunen
6 - Av- och nedskrivningar 2024 2023 2024 2023
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -31939 -28473 -23216 -20028
Avskrivning maskiner och inventarier -8 691 -8 035 -7 642 -7 285
Nedskrivning av imm- och materiella anl. tillgangar -10 000 -3 0 -3
Aterforing av nedskriv avimm- och materiella anl.
tillgdngar 5 600 0 0
Summa av- och nedskrivningar -45030 -36511 -30858 -27316
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7 — Skatteintakter

Kommunkoncern
2024 2023

Kommunen
2024 2023

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrdkning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregadende ar
Summa skatteintakter

8 - Generella statsbidrag och utjamning

517727 498 280
1865 7931

-2 566 2618
517 025 508 829

Kommunkoncern
2024 2023

517727 498 280
1865 7931
-2 566 2618
517 025 508 829

Kommunen
2024 2023

Inkomstutjamning
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamning

Bidrag/avgift for LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella bidrag frén staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

132573 132717
30 556 23 540
41 244 40 403

-2474 742
39 067 34579
2438 2041

243 404 234 022

132573 132717
30 556 23 540
41 244 40 403

-2474 742
39 067 34579
2438 2041

243 404 234 022

Kommunkoncern Kommunen
9 - Finansiella intdkter 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 672 1043 596 970
Borgensavgift 0 0 1177 978
Ovriga finansiella intakter 2 822 4573 2721 4471
Summa finansiella intdkter 3494 5616 4494 6419
Kommunkoncern Kommunen
10 - Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023

Rédntekostnader pa lan
Réntor pa pensionsavsattning
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

-10 255 -7 513
-1181 -1089
-8 -1

-11 444 -8 603

-4 896 -3 345
-1181 -1089

-8 -1
-6 086 -4 435

Kommunkoncern Kommunen
11 - Extraordindra poster 2024 2023 2024 2023
Summa extra ordindra poster 0 0 0 0
Kommunkoncern Kommunen
12 - Jamforelsestérande poster 2024 2023 2024 2023

Byte av IT-drifts leverantor
Summa jamforelsestérande poster

Kostnaden for bytet av it-driftsleverantor uppgick
under 2023 till 11,7 mnkr kr varav 7,4 mnkr &r
konsultkostnader, 2024 uppgick totala kostnaderna till
10 mnkr och konsultkostnaderna till 2,4 mnkr.
Konsultkostnader anses inte tillhéra kommunens
normala verksamhet och ar av engangskaraktar.

-2 456 -7 438
-2 456 7438

-2 456 -7 438
-2456 -7 438
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4.4 Not 13-31 Noter till balansrakningen

Kommunkoncern Kommunen

13 - Immateriella anlédggningstillgangar 2024 2023 2024 2023

0 0 0

Kommunkoncern Kommunen

14 - Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 1363176 1268999 877313 789 793
Inkop 96 772 95710 83 816 88 845
Forsaljningar -63 -208 -63 0
Utrangeringar -811 -1 325 -644 -1 325
Overféringar 33986 0 5 005 0
Utgdende anskaffningsviirde 1493060 1363176 965427 877 313
- Varav pagaende investeringar 73 646 43 424 73 646 43 424
Ingdende ack. avskrivningar -522 878 -494725 -315935 -296 086
Forsaljningar 0 143 0 0
Utrangeringar 541 179 335 179
Nedskrivning/ aterférd nedskrivning -4 400
Overféringar -134 -2 -138 0
Arets avskrivningar -31939 -28473 -23171 -20 028
Utgaende ack. avskrivningar -558 810 -522878 -338910 -315935
Utgdende redovisat virde 934250 840298 626517 561377
Ddrav finansiell leasing 2029 2330 2029 2330
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 47 48 42 44

Avskrivningstid: 5—99 ar. Tillampad
avskrivningsmetod ar planmassig avskrivning pa de
avskrivningsbara anlaggningarna. Omrakning 22ars
nyttjandeperiod
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Kommunkoncern Kommunen

15 - Maskiner och inventarier 2024 2023 2024 2023
Ingadende anskaffningsvarde 176 779 157570 158015 139 391
Inkop 12 098 20457 7 101 19872
Forsdljningar -256 -256
Utrangeringar -1 665 -992 -1209 -992
Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde 187212 176779 163907 158015

- Varav pdgdende investeringar

Ingaende ack. avskrivningar -97924 -90791 -82283 -75 898
Forsaljningar 256 256
Utrangeringar 1665 646 1209 644
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 8691  -8035  -7642 -7 285
Utgaende ack. avskrivningar -104 950 -97924 -88716 -82 283
Utgaende redovisat varde 82262 78855 75191 75732
Ddrav finansiell leasing 0 0
Pdgdende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar (Stiftelsen
Kindahus) 5578 29710 0 0
87840 108565
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 22 22 22 22
Avskrivningstider: 3—40 ar. Tillampad
avskrivningsmetod ar planmassig avskrivning.
Kommunkoncern Kommunen

16 - Ovriga materiella anliggningstillgdngar 2024 2023 2024 2023

0 0 0 0

Kommunkoncern Kommunen

17 - Finansiella anldggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar 9734 8 755 9 694 8715
Varav Kommuninvest ekonomisk férening 9598 8619 9598 8619
Varav évriga aktier och andelar 136 136 96 96
Obligationer, forlagsbevis 0 0 0 0
Varav Kommuninvest férlagslan 0 0 0 0
Langfristiga fordringar 2874 4198 2 258 3473
Varav langfristig momsfordran 0 172 0 172
Varav Idn till féreningar 452 548 452 548
Varav évriga fordringar 616 726 0 0
Varav Férvaltade medels tillgdngar 197 233 197 233
Grundfondskapital 267 221 2374 2327
Varav grundfond Stiftelsen Kindahus 0 0 2107 2107
Varav insatskapital Sédra skogségarna 267 221 267 221

Summa finansiella anldggningstillgangar

12 875 13174

14 326 14515
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Kommunkoncern Kommunen
18 - Bidrag till infrastruktur 2024 2023 2024 2023
Kommunkoncern Kommunen
19 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2024 2023 2024 2023
Forrad och lager 200 289 - -
Tomter for forsaljning - -
Tomtrattsmark till forsaljning - -
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 200 289 0 0
Kommunkoncern Kommunen
20 - Fordringar 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 6 902 9984 9675 12 138
Ovriga kortfristiga fordringar 52274 51 890 51 862 51839
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31654 39 650 31460 41492
Fordran kommunal fastighetsavgift
Summa fordringar 90830 101524 92 996 105 470
Kommunkoncern Kommunen
21 - Kortfristiga placeringar 2024 2023 2024 2023
Kommunen/koncernen har inga kortfristiga
placeringar.
Kommunkoncern Kommunen
22 - Kassa och bank 2024 2023 2024 2023
Bank 49 851 69 512 47 235 64 135
Summa kassa och bank 49 851 69512 47 235 64 135
Ej utnyttjad limit pG checkkredit
fér kommunen 30 000 tkr
Kommunkoncern Kommunen
23 - Eget kapital 2024 2023 2024 2023
Ingaende eget kapital 519688 497339 421602 405 021
- Varav justering av eget kapital
Arets resultat -16 960 22349 -16783 16 581
Utgaende eget kapital 502728 519688 404820 421 602
- Varav resultatutjdmningsreserv 11783 30000 11783 30000
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Kommunkoncern Kommunen
24 - Avsattningar for pensioner och liknande 2024 2023 2024 2023
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 9 696 9375 9 609 9216
Avsattning for sarskild avtalspension,
visstidspension
Avsattning for sarskild I6neskatt pa pensioner 2 352 2275 2331 2236
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 12 048 11 650 11 940 11452

Vasentliga poster som har forandrat pensionsskulden,
avsattningar, under aret

Ingdende avsattning till pensioner inkl. l6neskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning

Ovrig post

Forandring loneskatt

Utgdende avsattning till pensioner exkl [6neskatt

Uppgift om aktualiseringsgrad och
visstidsférordnanden finns i not 28.

Kommunkoncern
25 - Andra avsattningar 2024 2023

11452

-679
914
254

95

11940

Kommunen
2024 2023

44 030 39 282

33 309 27 829

Kommunkoncern Kommunen
Avsittning for aterstdllande av deponi 2024 2023 2024 2023
Redovisat varde vid arets boérjan 29 059 26 727 29 059 26 727
Nya avsattningar 1291 2332 1291 2332
Utgaende avséttning 30350 29 059 30350 29 059
Avsdttning avser dterstdéllande av deponin fér
Adlerskog-tippen.
Aterstdllning pGbérjas 2040 och berdknas pdgd
t.o.m. 2042.

Kommunkoncern Kommunen
Ovriga avsittningar 2024 2023 2024 2023
Redovisat varde vid arets borjan - 1102 - 1102
Regresskrav skadedrenden VA (vatten och avlopp) - -1102 - -1102
Nya avsattningar 2 959 2959
Utgaende 6vriga avsittning 2959 2959

Kommunkoncern Kommunen
Ovriga avséittningar Stiftelsen Kindahus 2024 2023 2024 2023
Uppskjuten skatt 10721 10223 - -
Utgdende avséttning 10721 10223 - -
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Kommunkoncern Kommunen
26 - Langfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Lan i banker och kreditinstitut 366900 318610 210000 160 000
Langfristig leasingskuld 1460 1646 1460 1646
Forutbetalda intdkter anlaggnings-
/anslutningsavgifter 25 897 26 319 25 897 26 319
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 41 619 35753 41619 35753
Ovriga l&ngfristiga skulder 5353 6 348 5353 6 348
Summa langfristiga skulder 441229 388676 284329 230 066
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar 12 ar 12 ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal
ar 42 ar 44 3ar
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 3,08 % 2,7 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,17 ar 1,95 ar
Kapitalférfall andel av l1an
0-1ar 28,57 % 25%
1-3ar 38,1 % 50 %
3-5ar 33,33 % 25%
5-10ar 0% 0%
Over 10 &r 0% 0%
Genomesnittlig rantebindningstid inkl. derivat 2,08 ar 1,57 ar
Genomesnittlig rantebindningstid exkl derivat 2,08 ar 1,57 ar
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intéktsférs
linjért under den period éver vilken de tillgdngar som finansierats med hjdlp
av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.

Kommunkoncern Kommunen
27 - Kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 39959 22926 359 314
Leverantorsskulder 45 530 52 002 40 209 39935
Moms och punktskatter 2 565 1928 2 456 1367
Personalens skatter, avgifter och avdrag 18 168 17 573 17 813 17 232
Skulder till staten 9 786 7 561 9786 7 561
Ovriga kortfristiga skulder 168 211 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 59 635 71 865 51246 62 640
Summa kortfristiga skulder 175811 174066 121868 129 050

63



Kommunkoncern Kommunen
28 - Panter och diarmed jamforliga siakerheter 2024 2023 2024 2023
29 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits Kommunkoncern Kommunen
upp bland skulderna eller avsattningarna 2024 2023 2024 2023
Pensionsataganden (pension intjanade 1997 och
tidigare) 118778 116184 118778 116 184
Loneskatt pa pensionsataganden 28 816 28 186 28 816 28 186
Summa pensionsforpliktelser 147594 144371 147594 144 371

Ansvarsférbindelserna ér berdknade av Skandia

Vasentliga poster som har forandrat
pensionsskulden, ansvarsférbindelsen, under aret.
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

fore 1998 inkl. [6neskatt 144 370

Rante- och basbeloppsupprakning -7 607

Nyintjanad pension 8 868

Arets utbetalningar 1333

Ovrig post 0

Byte av tryggande 0

Fordandring av l6neskatten 629

Utgaende ansvarsforbindelse exkl I6neskatt 147 594

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder/avsittningar

Visstidspension eller liknande

Omstallningsstod for fortroendevalda

Ovriga pensionsforpliktelser

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna 147 594

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 99 %

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 0

Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstdd enligt OPF-KL 1

Antal anstallda med ratt till visstidspension 0
Kommunkoncern Kommunen

30 - Ovriga ansvarsforbindelser 2024 2023 2024 2023

Borgensataganden 1820 196 600 183 020

Varav Stiftelsen Kindahus 196 600 181 200

Varav Kommunalférbundet Itsam 1820 1820

Varav Kommuninvest Sverige AB*

Ovriga forpliktelser 203 159

Varav ansvarsférbindelse FASTIGO 116 120

Summa o6vriga ansvarsforbindelser 203 1979 196600 183 020
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* Kinda kommun har 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhadllande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kinda kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 601 096 mnkr och totala tillgangar till 603 917 mnkr. Kinda kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 472 mnkr tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 470 mnkr.
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31 - Leasing

Utredning angaende klassificering av leasing pa fastigheter enligt RKR R5 har under

hosten 2024 slutforts, arbetet med att registrera och ratta enligt utredningen
pabdrjas i borjan av 2025 och berdknas vara klar till T2 2025.

Nedan not foljer det underlag kommunen avser att anvanda vid rattning av de

finansiella leasingavtal for fastigheter inklusive modulerna kommunen tidigare ansett

vara finansiell leasing

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar
Senare dn 1 &r men inom 5 ar
Senare an 5 ar

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvdrdet av minimileaseavgifterna

Nuvdrdet av minimileaseavgifterna férfaller enligt féljande:

Inom 1 ar
Senare dn 1 Gr men inom 5 Gr
Senare dn 5 ar

Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvirdet av minimileaseavgifterna

Nuvirdet av minimileaseavgifterna férfaller enligt féljande:

Inom 1 ar
Senare dn 1 Gr men inom 5 Gr
Senare dn 5 ér

Kommunen
2024 2023
130114 139721
-65 239 -71727
64 875 67 993
3306 3118
14 055 13 879
47514 50 996
64 875 67 993
125 644 134951
-64 408 -70 789
61236 64 162
3108 2926
13203 13051
44 926 48 185
61236 64 162
4470 4770
-831 -939
3639 3831
198 192
853 828
2588 2811
3639 3831
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4.5 Not 32-34 Noter till Kassaflodesanalysen

Kommunkoncernen Kommunen
32 - Justering for ej likvidpaverkande poster 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 40630 36511 30813 27 316
Nedskrivningar/ aterféring av nedskrivningar 4 400 - -
Utrangeringar 309 1494 309 1494
Ombklassificering -4 867 - -4 867 -
Gjorda avsattningar 4737 4 075 4737 2782
Aterforda avsattningar - -1179 - -1102
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 156 -1873 -2.099 -2 285
Summa ej likvidpaverkande poster 45 365 39 028 28 894 28 204
33 - Ovriga likviditestpaverkande poster som Kommunkoncern Kommunen
tillh6r den I6pande verksamheten 2024 2023 2024 2023
Utbetalning av avsattning for pensioner - - - -
Utbetalning av 6vriga avsattningar - - - -
Ovriga likviditestpaverkande poster som tillhor
den I6pande verksamheten i ) ) i

Kommunkoncern Kommunen

34 - Poster som redovisas i annan sektion 2024 2023 2024 2023
Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar e 1112 i 1112 i
Poster som redovisas i annan sektion 1112 - 1112 -
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4.6 Not 35-36 Ovriga noter

35 Upplysningar om upprattade sarredovisningar

For Kinda kommun har VA-redovisning upprattats som sarredovisning enligt Lag om allmanna
vattentjanster. Den finns tillgdnglig pa kommunens hemsida. www.kinda.se

Kommunkoncern Kommunen
36 - Kostnader for rakenskapsrevision belopp i tkr 2024 2023 2024 2023
Kostnader for rakenskapsrevision 185 170 185 170
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer 212 175 212 175
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 212 197
Total kostnad for rakenskapsrevision 609 542 397 345
Kostnad for ovrig revision 355 500 355 500
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer
Lekmannarevision
Total kostnad for 6vrig revision 355 500 355 500
Total kostnad for revision 964 1042 752 845
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5 Driftredovisning

Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Namnd Inv. ar  Budget Fg. Ar Inv. ar  Budget Fg.Ar| Intikt  Kost. Netto
Valndmnd,
Javsnamnd 326 250 0 -715 -877 -284 76 162 238
Kommunstyrelsen 3840 3249 1723 -86 063 -71 555 -60 965 591 -14509 -13918
Samhallsbyggnads
namnd 93 655 86 467 83 846 -173 882 -169795 -173495 7188 -4087 3101
Taxekollektivet
(VA, Renh) 42 936 40032 40 692 -42 936 -40 032 -40 692 2904 -2904 0
Bildningsnamnd 43 554 39975 42 225 -345318 -337536 -321582 3579 -7782 -4 202
Vard- och
omsorgsnamnd 61 351 43 254 56 066 -351965 -330369 -333025| 18098 -21596 -3499
Kommunrevision 0 0 0 -752 -947 -845 0 195 195
Overfdrmyndare 899 827 823 -2 348 -2 496 -2 269 72 148 219
Summa Drift 246561 214054 225376| -1003980 -953608 -933158| 32507 -50373 -17866

Justering for
Finansforvaltning
(verksamheten) 1363 16 356 274 -31733 -17 883 -25 257
Justeras: Poster
som ej ar
hanforbara till
intakter/kostnader
i RR -81 936 -73 523 -68 939 124963 114957 100765
Differens vid
detaljbudgetlaggni

ng -7 955
Verksamhetens
intdkter och

Verksamhetens
kostnader enligt
resultatrakning 165 988 156 887 156 711 -910 750 -864490 -857 649

Fullmaktige tilldelar ndmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna ansvarar
for. Det innebar att anslagen ska tdcka de kostnader som aterstar nar intdkterna i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Omdisponering av anslag mellan
namnder samt tilldggsanslag kan beslutas av fullmaktige under aret.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intakter
och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive namnd
bestammer.

Ekonomin fér den I6pande verksamheten har en fyraarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor
budgetaret och de darefter féljande tre aren utgdr planeringsar. En ndmnds positiva eller negativa
budgetavvikelse 6verfors inte till kommande budget.

Arets utfall for kommunstyrelseférvaltningen visar en negativ budgetavvikelse pa 13,9 mnkr. Likt 2023
bestar en stor del av detta underskott framst av kostnader for urtrddesprojektet fran Itsam.
Kostnaderna bestar bade av engangskostnader for teknisk implementering, uppsagningsavgifter och
migrering. Men ocksa langvarigt hogre driftkostnader, vilket vags upp av hogre it sdkerhet, forbattrad
kvalité. Driftskostnaderna har ocksa 6kat pa grund av den inflation vi haft och darfér behovt justerats.
Kommunen har under 2024 bytt hr-system vilket resulterat i dubbla kostnader for det gamla och det
nya systemet under en period, samt implementeringskostnader for systemet. Aven kostnader for det
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skadestand kommunen beslutat att betala ut till de tre cheferna som stangts av under hosten &r en del
av den budgetavvikelse kommunstyrelsen uppvisat.

De 6kade intdkterna pa kommunstyrelsen beror bland annat pa mer bidrag an forvantat fran MSB for
krisberedskap och civilt férsvar, dven personalkostnader har genererat ett overskott i ar da KS haft
flertalet vakanser, foraldraledigheter och VAB.

Samhallsbyggnadsnamnden o©kade intdkter beror bland annat pa hogre ersattning fran
kommunikationsoperatoren for bredband, nya svartfiberavtal samt intakter for saneringen av
Opphems sag som tas ut mot 6kade 6vriga kostnader. En fordubbling av inventering av antal enskilda
avlopp genererar en 0kad intakt for miljoenheten.

Bidrag for bostadsanpassningar som kommunen betalar ut har okat kraftigt under aret, vilket
resulterar en avvikelse mot budget p&d ca 2 mnkr. Aven p& samhillsbyggnadsférvaltningen har
personalkostnaderna blivit ldgre dn budgeterat pa grund av vakanser, foradldraledigheter och brist pa
vikarier.

Myndighetsnamnden bygg och miljos budget omfattar endast namndledaméternas kostnader. Vilket
blev lagre dn budgeterat da tre av sammantradena stéllts in pd grund av avsaknaden av drenden att
behandla. Forvaltningens budget for exempelvis personal, intdkter och o6vriga kostnader i
verksamheten ar organiserade inom  Samhallsbyggnadsnamndens budget respektive
Kommunstyrelsens budget och foljs darfér upp separat inom respektive namnds
verksamhetsberattelser.

For avfall och atervinning har intdkterna blivit hogre an budgeterad pa grund av hogre priser pa
atervinningsmaterial sa som rivningstrd samt en okad volym av deponimaterial. Likt tidigare ar ar
kostnaden for avsattningen till sluttackng av deponi hogre an budgeterat, detta pa grund av den
indexering som gors foljer med den héga inflationstakt vi haft. Aven engdngskostnader fér 6vertagande
av containrar fran Fti (forpackningsinsamlingen) samt deponiskatt.

Bakom bildningsndmndens underskott finns bade positiva och negativa avvikelser. De positiva
avvikelserna ar till exempel hogre intdkter for avgifter i forskola och fritidshem, lagre kostnader for
gymnasieelever, ldgre kostnader for personal pa Backskolan i och med langtidsfranvaro. De kostnader
som ar hogre an budgeterat ar bland annat felaktig budgetering av lokalkostnad inom kulturskolan och
kottens forskola, hogre personalkostnad pa vissa enheter vilket beror pa vikariekostnader samt hog
grundbemanning och barn med stora behov. Lagre intdkter fran migrationsverket som foljd a lagre
mottasganade samt mindre stadsbidrag dn budgeterat gallande yrkesvux. De stadsbidrag som
tillkommit under aret har motsvarande kostnader, till exempel fér laromedel och litteratur. IT-
kostnader ar hogre an budgeterat pa grund av ett nytt satt att férdela IT-kostnader samt upphandling
av nytt skoladministrativt system.

Vard och omsorg pavisar ett negativt utfall mot budget, detta ar en forbattring sedan
tertialuppfoljningen per augusti. For att parera kostnaden och for att bibehalla en budget i balans har
vard och omsorgsforvaltningen sedan foregaende prognos tertialuppféljning 2 omorganiserat i
verksamheten samt avvecklat ett centralt bemanningscentrum och reducerat tjanster vilket givit
effekt. En stor post som paverkar underskottet ar en extra semesterersattning pa grund av flyttade
semesterveckor for forvaltningens omvardnadspersonal. Detta for att klara av bemanningen under
sommarmanaderna. Férvaltningen har under aret blivit beviljade flertalet statsbidrag vilket reducerar
det totala underskottet med ett flertal miljoner. Aven kostnader fér inhyrd personal fér bemanning av
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vakanta tjanster paverkar utfallet. Vard och omsorg har dven underfinansiering av verksamhetsbilar
vilket ar ett prioriterat omrade infor budget 2025.

For mer information kring namndernas utfall 1as “Namndernas verksamhetsberattelser”, som finns pa
www.kinda.se
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6 Investeringsredovisning

Budgeterad investeringsutgift for aret, inklusive 6verférda medel ar 122 mnkr och utfallet ar ca 90
mnkr. Avvikelsen mellan utfall och budget uppstar framst pa grund av att flera projekt har fatt
tilldelade medel via beslutad investeringsplan men av olika anledningar har projekten forsenats eller
att medel kommer for tidigt i projektfaserna. Kommande ar vantas utfallet av investeringarna ligga pa
en fortsatt hog niva da flera av de storre strategiska projekten ar i gang.

Investeringsredovisning o ) )
Arets mvestermgar
(netto)
Bu?get 2024 inkl. Utfall 241231 Avvikelse
6verf medel prognos/budget

Strategiska investeringar 73 813 67 248 6 565
Ovriga investeringar 40716 19 648 21068
Taxefinanserade investeringar 7 810 2 665 5145
S: a investeringsprojekt totalt 122 339 89 562 32777

Kommentarer till stérre investeringar

Rimforsa ny grundskola
Arbetet med invandigt ytskikt och installationer planeras paga under bérjan av 2025. Utflytt av Hus C

till evakueringslokaler pa Liljeholmen for start av ombyggnad planeras till sommaren. Inflytt i Hus C
igen planeras till januari 2026. Arbete i Hus A och B samt rivning och markarbeten planeras att
genomforas under 2026.

Tornhagen
Projektering for upphandling av totalentreprenad for byggnationen av Tornhagens forskola pagar och

upphandling planeras till mars 2025. Planen omfattar en forskola i ett plan for 100 barn med
tillagningskdk och personalutrymmen. Planerad start av arbetet & maj 2025, vilket paborjas med
rivning samtidigt som detaljprojektering av nybyggnation inleds.

Raddningsstation Kisa
Under aret fardigstalldes byggnationen av nya raddningsstationen i Kisa, stationen invigdes med ett

valbesokt och lyckat event. Forutom att anvandas till den ordinarie verksamhet har aven administrativ
personal for raddningstjansten och sdkerhet flyttat in i de kontor som finns pa raddningsstationen. Den
moteslokal som finns i lokalen anvands dven i organisationens andra olika verksamheter.

Bredbandsutbyggnad
| december 2023 tilldelades Kinda kommun 31 mnkr kr i statliga stod med finansiering fran EU. Detta
gor att vi under de kommande tre aren bygger ut fiber i 12 projekt och 16 omraden och na 196

fastboende och a@nnu fler fritidshus.
Vi har dven jobbat hart for att uppna de lagkrav pa sdkerhet som stélls pa natagare i de lagar och

forordningar som kommit ut och uppdaterats under de senaste aren men dven blickat framat mot NIS2
som vdntas komma under 2025.
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7 Revisionsberattelse
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Revisorerna i Kinda kommun

Till kommunfullmaktige i Kinda kommun
Org.nr 212000-0399

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer
verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Styrelse och ndmnder ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll samt att det sker en kontinuerlig aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar for att granska verksamhet, den interna kontrollen och
rdkenskaper samt prdva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i den
kommunala verksamheten och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och ansvarsprovning.

Kommunfullmaktige i Kinda kommun har delat in de dvergripande malen i 39
delmal varvid 24 bedoms som uppfylida, 13 delvis uppfyllda och 2 ej uppfyllda.
Sammantaget bedomer vi darfor att resultatet delvis ar forenligt med de
verksamhetsmal som fullmaktige faststallt for mandatperioden.

Vi bedémer att god ekonomisk hushallning inte har uppnatts da endast ett av de
finansiella malen ar uppfylida

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Kinda kommun i stort
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar férenligt



2(2)

med de verksamhetsmal som fullmaktige har uppstallt.
Vi bedémer att balanskravet uppfyllts for 2024.

Vi riktar anmarkning mot kommunstyrelsens ordforande fér den ekonomiska
skada och fortroendeskada som blev féljden av beslutet att stdnga av tre
chefstjansteman under 2024.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for verksamhetsaret 2024 godkanns.

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrinet for styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Kinda den 2025-04-10

e gﬁmﬁm» Lo

ard Olsson Bjorn Morell
Vice ordférande

Bilagor:
Granskning av bokslut och arsredovisning 2024-12-31 spuslsiandesfbmealkkummig
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